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tǊƻŦ 5ŀƎƴȅ CΦ IŀǳƎŜƴ tƘ5Σ  

wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΣ ²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǿŀȅΣ IŀǳƪŜƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅΦ 

tǊƻŦ LǊŜƴŜ WΦ IƛƎƎƛƴǎƻƴ tƘ5Σ  

/ƛŎŜƭȅ {ŀǳƴŘŜǊǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ YƛƴƎϥǎ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ 
[ƻƴŘƻƴΣ ¦YΦ 

aŀǊƛŀƴƴŜ WΦ IƧŜǊƳǎǘŀŘ tƘ5Σ  

9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ όtw/ύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅΣ hǎƭƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦ 5ŀǾƛŘ Iǳƛ a5Σ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ a5 
!ƴŘŜǊǎƻƴ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ ¦ƴƛǘ мпмпΣ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΣ ¦{! 

tǊƻŦ YŀǊƛƴ WƻǊŘŀƴ a5Σ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅΣ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎȅΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅ 

DŜŀƴŀ tΦ YǳǊƛǘŀ tƘ5Σ  

tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅΣ wƛƎǎƘƻǎǇƛǘŀƭŜǘ π /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ 5ŜƴƳŀǊƪΦ aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tŀƛƴ /ŜƴǘǊŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜǳǊƻŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎȅΣ 
wƛƎǎƘƻǎǇƛǘŀƭŜǘ π /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ 5ŜƴƳŀǊƪΦ  

tǊƻŦ tƘƛƭƛǇ [ŀǊƪƛƴΣ tƘ5 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ aƛŘǿƛŦŜǊȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎΣ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ŜƴǘǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘΦ 

!ǎǎƻŎ tǊƻŦΦ DǳƛŘƻ aƛŎŎƛƴŜǎƛ a5Σ  

/ƭƛƴƛŎŀƭ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ¦ƴƛǘΣ hƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ όL{twhύ CƭƻǊŜƴŎŜΣ 
LǘŀƭȅtǊƻŦ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ bŀǳŎƪ tƘ5Σ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ DǀǘǘƛƴƎŜƴΣ DŜƻǊƎπ!ǳƎǳǎǘπ
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ DǀǘǘƛƴƎŜƴΣ DǀǘǘƛƴƎŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 

wŀŘŜ tǊƛōŀƪƻǾƛŎ a5Σ  

 bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ [ƧǳōƧŀƴŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 

tǊƻŦ DŀǊȅ wƻŘƛƴΣ tƘ5 

 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ /ŀǊŜΣ tǊƛƴŎŜǎǎ aŀǊƎŀǊŜǘ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
 bŜǘǿƻǊƪΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀ Φ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ 
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀΦ 



п 
 

tǊƻŦ tŜǊ {ƧǄƎǊŜƴ tƘ5Σ  

tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅΣ wƛƎǎƘƻǎǇƛǘŀƭŜǘ π /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ 5ŜƴƳŀǊƪΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ 5ŜƴƳŀǊƪΦ 

tǊƻŦ tŀǘǊƛŎƪ {ǘƻƴŜ a5Σ 

aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
[ƻƴŘƻƴ ό¦/[ύΣ [ƻƴŘƻƴΣ ¦Y 

tǊƻŦ /ŀƳƛƭƭŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ tƘ5Σ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ /ŀǊŜΣ tǊƛƴŎŜǎǎ aŀǊƎŀǊŜǘ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
bŜǘǿƻǊƪΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ƻǊƻƴǘƻΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΣ tǊƛƴŎŜǎǎ aŀǊƎŀǊŜǘ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ 

¢ƻƴƧŜ [ǳƴŘŜōȅ tƘ5Σ  

9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ όtw/ύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅΣ hǎƭƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΥ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǎǘŀŦŦ ƻŦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ hƴŎƻƭƻƎȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ 
/ƻōǳǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǊŜŦŜǊŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ Lǎǘƛǘǳǘƻ ¢ǳƳƻǊƛ ƛƴ aƛƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ƘƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŎƪπƻŦŦ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƛǘ !ƭōǊŜƘǘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΦ DƛǘǘŜ 
¢ǾŜǘŜƴǎǘǊŀƴŘ YƻǊƳŀƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΦ  
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƘŀƴƪ bƛƴŀ !ŀǎǎΣ !ƴƴŜ YŀǊƛ YƴǳŘǎŜƴ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ IŀƳŦƧƻǊŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘƘŀǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ  



р 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ όt/ύ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘ ŀƴŘ 
ƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳōƛƴŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎΣ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ όƘƻǎǘύπŘƛǊŜŎǘŜŘΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ t/ ƛƴ ǿŜƭƭπǇƭŀƴƴŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  
 
¢ƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ hƴŎƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘ 
ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛΦŜΦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘ мфслΩǎ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦǘŜƴ ŦƛƴŀƴŎŜŘ ōȅ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ Ƴŀƛƴƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  
 
!ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ t/ ƛǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎΦ 
aƻǎǘ ƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƻŦǘŜƴ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ [ŀƴŎŜǘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ǳǇŦǊƻƴǘΥ 
άtƻƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛŜ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ ƻǊ ƴƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƻǊ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦέΦ м ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀƴ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ tŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴ 
ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Σ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛŎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ǇŀǘƛŜƴǘ 
ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ōŀǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
¢ƘŜ ²Ih ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ t/ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ t/ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΥ άPC is an approach that 

improves the quality of life of patients and their families facing the problem associated with life 

threatening illness, and is applicable early in the course of the illness, in conjunction with other 

therapies that are intended to prolong life”. н ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ŘƛŦŦŜǊǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ t/ ōŜƛƴƎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜπŎŀǊŜΦ  
{ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ t/Σ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛŦŜπ
ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ōŜǘǘŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎΤ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǾŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ оπр ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǘƛƳŜƭȅ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ŀƴŘ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ t/ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ²ŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ Ŧƛǘ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΤ ƛΦŜΦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ όоƻύ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ όнƻύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ όмƻύΦ 



с 
 

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ άƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴέ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ 
ǇƭŀƴǎΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /ŀǊŜ tŀǘƘǿŀȅǎ ό{/tǎύ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǘƘǿŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ό9t!ύ ŘŜŦƛƴŜǎ {/tǎ ŀǎ άŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭπŘŜŦƛƴŜŘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭπŘŜŦƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘέΦс {/tǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ {/tǎ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜΦ 

{ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǳƳƻǳǊ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜƳŀƴǘƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀƴŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ό9{ahύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ t/ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎǳǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦт ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ό!{/hύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƛƳŜ 
ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ у ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ 9{ah ƴƻǊ !{/h ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻŎǳǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜŘΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƛŘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴǘƛπŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅπƛƴŘǳŎŜŘ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ǾƻƳƛǘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƴŜǳǘǊƻǇŜƴƛŀΦ 

{ȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀƴŘ t/Φ {ȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŦƻǊƳ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƛƴ t/Σ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ŝ ǎȅƳǇǘƻƳ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦн {ȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻǊ 
ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ό²Ihύ Ƙŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎΥ “the 

organization and management of health services, so that people get the care they need, when they 

need it, in ways that are user-friendly, achieve the desired results and promote value for money”. 
ф Lƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ  ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦмл ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŜΦƎΦ ŀƳƻƴƎ ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƴǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ  Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ t/ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ŎǳǊŀǘƛǾŜΣ ƭƛŦŜπǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ t/Σ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ t/ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ aǳƭǘƛǇƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ t/Φ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƳƛƎƘǘ ǾŀǊȅΣ ǇŀǊǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅΣ ōǳǘ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ōǳǘ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣмм ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ όa5¢ǎύ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  
 
CǊƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜǘŀƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻƴƭȅ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 



т 
 

ōǳŘƎŜǘ мнΣ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀǊŜŀǎΦмо ¢ƘŜ ŜǎŎŀƭŀǘƛƴƎ 
Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƻǇǘƛƻƴǎΣ ƳƻǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘǳƳƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŜǎŎŀƭŀǘƛƴƎ 
Ŏƻǎǘǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ !ōƻǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦмп tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ t/ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ŎƻǎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦмр  

9ǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣмс ōǳǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴǘƛπŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀŎƪƛƴƎΦмс ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘȅ 
ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ мтΣму ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻǿ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀƛƴΣмф ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘΦнл  

Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 
ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ нмΦ CŜǿΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǘǊƛŀƭǎ ƎƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όŜΦƎΦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎΣ 
ƴǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳ ōǳǊŘŜƴύ ǎƘƻǳƭŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǳƳƻǳǊπ
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦннΣно ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ tƘŀǎŜ м ǘǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ƛƴǘŜƴǘΣ 
ōǳǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƳŀƭƭ нпΦ !ǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘǳƳƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ нр 

{ƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀŎǘƛǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ  
ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜπǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ нсΦ {ƻƳŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Σ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ  ǎƛŘŜπŜŦŦŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǘƛƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛǎ ƘƛƎƘΦнт !ŎǘƛǾŜ ǇŀǘƛŜƴǘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎŜǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƻǇǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦну Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ tƘŀǎŜ м ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦнф ! ƳƻǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ŦƻŎǳǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀƴ a5¢ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀƴ ŜƳǇŀǘƘƛŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ {ƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǘƛƳŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀŎŎŜǇǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƘƻƳŜ 
ŎŀǊŜΦ 



у 
 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ t/ ŀǊŜ ōǊƛŜŦƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘΦ 
 
t/ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜ π ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ 
/ŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊƛǘƛŎƛȊŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ t/ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǇŀǊǘƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŦƻŎǳǎΦ  !ǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ 
ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ǇŀǊǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Wŀƴ {ǘƧŜǊƴǎǿŅǊŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ih ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦол ¢ƘŜ ǘŜǊƳ t/ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦƛǊǎǘ ŎƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎǳǊƎŜƻƴ 
.ŀƭŦƻǳǊ aƻǳƴǘ ƛƴ мфтпΦом !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ t/ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴŘπƻŦ ƭƛŦŜπŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ǎǘƛƭƭ ŜǉǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŦǊŀƳŜΣон ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΦ ! ŘƛŎƘƻǘƻƳƛȊŜŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ 
ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ t/ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ мŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Ŧƛǘǎ ǿƛǘƘ t/ ŀǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ 
ŎŀǊŜ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ t/ ŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ²Ih όάŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅέύΦ ! ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǊ 
ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ мōΦ 
 
{ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎΣ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
t/Σ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎǘΦоо {ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŎǳǊŀǘƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƻŦǘŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƛŘŜ ŜŦŦŜŎǘǎΣ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ōŜƛƴƎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ [ŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфулǎ ŀǎ ƴŜǿ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǇŀǿƴŜŘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦопΣор  
 

¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ t/ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦос ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŘŜŦƛƴǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōȅ ǘƘŜ ¦{ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘŜ όb/L ύŀƴŘ ǘƘŜ ²IhΦот !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
²Ih ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΣ t/ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜπƭƛƳƛǘƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǳǊŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛŜǿΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ŦŀǘƛƎǳŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀŦǘŜǊ ŎǳǊŀǘƛǾŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ t/ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ 
ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ōƻǘƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ς ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘκƻǊ ǿƛǘƘ 
ǎƛŘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  t/ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ 
ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇŜǊƳƛǘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ t/ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƴŀȅ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ t/ ōȅ ǘƘŜ ²Ih όнллнύΣ ǊŜǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ мфуфπŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ t/ ōȅ ǎǘŀǘƛƴƎΥ “PC is applicable early in the course of illness, in conjunction with other 

therapies that are intended to prolong life, such as chemotherapy or radiation therapy, and includes 

those investigations needed to better understand and manage distressing clinical complications”.оу 



ф 
 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅΣ ǇǳƭƳƻƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ t/ ŀǎ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ƛǎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ мŀ ŀƴŘ мōΦ 
 

 

CƛƎǳǊŜ мŀ ŀƴŘ м ōΦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
 
tŀǘƛŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ς ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŘŜŎŀŘŜΦ  aǳƭǘƛǇƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊŜŀǎǘΣ ƭǳƴƎΣ 
ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ bŜǿ 
ƛƳƳǳƴŜπǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜπŜŦŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ŀƎŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƭŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜǿ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊŜ ōȅ ŎƻƳōƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊπ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜǎƘŀǇŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ²Ih ƛƴ нлмлΦоф ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳǎ ŎǳǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾŀƎǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ōŜ 
ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ ²Ŝ ǇǊŜŦŜǊ ǘŜǊƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴΤ 
ŎǳǊŀǘƛǾŜΣ ƭƛŦŜπǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜΦпл tǊƻōŀōƭȅ ǿƛƭƭ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƻǊōƛŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀŦǘŜǊ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎȅπǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ōǳǘ ƻǳǊ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻŘŜƭ ǎǘƛƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƘƛŦǘ ƻŦ ǇŀǊŀŘƛƎƳ 
ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦпм ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǘƛŜƴǘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ 



мл 
 

ǇŀǘƛŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣпм  ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘƴŜǎǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ 
  
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ   
¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŀ ōŀǎƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΥ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ŀ 
ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ 
IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƴƻǎǘ ƻŦǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǎƛƭƻǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŎŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎƛƭƻ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ǳǊƎƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŎŀƴŎŜǊ t/ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎƛƭƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳŘƎŜǘǎΦ tŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊŜŀǘ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƭƻǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  !ǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŜŘ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ нΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛƭƻǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ άŎƻƴƴŜŎǘŜŘέ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 
ŦƻǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘΦ {/t ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŦƻǊŜǎŜŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎǳŎƘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ 
 



мм 
 

 
CƛƎǳǊŜ нΦ IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƭƻǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ 

 
Lƴ нллтΣ ǘƘŜ ²Ih 5ƛǊŜŎǘƻǊπDŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ “We need a comprehensive, integrated approach to 

service delivery. We need to fight fragmentation”.пн ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƛƳ ƻŦ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ²Ih ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ōǊƛŜŦ 
ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ōŜǎǘ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 
ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΦф  
 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜǾŜƭ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ CǊƻƳ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻƴŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭǎ όƻǊ ǎƛƭƻǎύ ƻŦ ǘƘŜ 



мн 
 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΤ ǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎΣ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ¢ƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳŜǊƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {/tǎΦ  

Lƴ ŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴǘƛŀƭ ŀǊǘƛŎƭŜΣ [ŜǳǘȊ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀǎΥ “the search to connect the health care system 

with other human service system in order to improve outcome (clinical, satisfaction and efficiency)”Φпо 
IŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊǘƛŎƭŜΥ ƭƛƴƪŀƎŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ 
Lƴ ¢ŀōƭŜ мΣ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅκt/ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ  

 

Linkage  tŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎȅǎǘŜƳ  
 .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ όŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŀƴ {/tύ 
 ²ƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻǊ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ  
 .ŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ   

Coordination  tŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {/t 

 Lǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ όŜȄŜƳǇƭƛŦƛŜŘ ōȅ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ 
ƛƳŀƎƛƴƎΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƻǊ ǘǳƳƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǘŎΦύ  

 Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ όƻŦ ǘƘŜ {/tύ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇǎκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
 

Full 
integration 

 wŜǎƻǳǊŎŜǎ όŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎύ ŀǊŜ ǇƻƻƭŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǳƴƛǘκǎŜŎǘƛƻƴ ǘŀƪƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 ¢ƘŜ ǎƛƭƻǎ ŀǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ όǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǘƻǘŀƭƭȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ {/t 

 ¢ƘŜ a5¢ Ŏŀƴ ŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ  
 

¢ŀōƭŜ мΦ ¢ƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ [ŜǳǘȊΦпо 

¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ м Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ōƻǘƘ ǎǘŀǘƛŎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎΦ 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳōŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƻƴŎƻƭƻƎȅπ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǊƻǳǘƛƴŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿƛǘƘ 
ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƳŜŜǘƛƴƎǎ όa5¢ύ ŀǎ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǘƘŜ {/tǎύΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŎŀǊŜΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
¢ƘŜ ǘŜǊƳ integration Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ t/ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ƛƴ W/h ƛƴ нллп ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜŦŦƻǊǘǎ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ t/Σ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǘǘŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊΦпп ¢ƘŜ 
ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘΣ ōǳǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǘǘŜǊ ǘŜǊƳ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘŜƭŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ 
ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ t/ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎπ ōŀǎŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦпр 



мо 
 

¢ƘŜ нлмл ¢ŜƳŜƭ Ŝǘ ŀƭ о ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ  
ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ t/ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǘǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜπƭƛƳƛǘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ t/ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ŜƳŜƭ ǎǘǳŘȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ !{/h ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴ нлмнΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƛƴ нлмтΦмсΣпс ²ƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ t/ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ t/Σ ǿƘƛƭŜ ǎǘƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻǿ ǘƻ 
ƳŜŘƛǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦпс  

wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ  
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ t/ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ птΦ hǘƘŜǊ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛȄŜŘ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмтπ
ǊŜǾƛŜǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎΦ ¢ŀōƭŜ н 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмтπ
ǊŜǾƛŜǿΦпт ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǾŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ ōŀǎŜŘ 
ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦпу  
 

 WƻǊŘƘǄȅ 
нллл пф 

¢ŜƳŜƭ 
нлмло 

½ƛƳƳŜǊπ
Ƴŀƴƴ 
нлмпр 

.ŀƪƛǘŀǎ 
нлмррл 

aŀƭǘƻƴƛ 
нлмс рм 

¢ŜƳŜƭ 
нлмтрн 

DǊǄƴǾƻƭŘ  
нлмтро 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όϝύ       
 

tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ƛƴǇŀǘƛŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǘŜŀƳ        

 

tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎ        

 

tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 
κ ƘƻƳŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ        

 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όϝύ       
 

tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ        

 

wƻǳǘƛƴŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎƭƛƴƛŎ        

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 
ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅ όŜΦƎΦ ŎƘŜƳƻ 
ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƎŜƴǘǎύ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƻ t/ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 

      

 



мп 
 

Cƻƭƭƻǿ ǇǊŜπǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ        

 

9ŀǊƭȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ        
 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ όŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǘǊƛƎƎŜǊǎύ 
ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ  

      

 

tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǘǳƳƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘ 
ŎŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

      

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ t/ 
ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

      

 

wƻǳǘƛƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ  Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ 

      

 

¢ŀōƭŜ нΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ т ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭǎ όŎƻƭƻǊŜŘ ŎŜƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘǊƛŀƭύ όϝύ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ IǳƛΦ прΣпу 

 
WƻǊŘƘǄȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊπǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭ 
ƻŦ t/Φпф ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ t/πǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ {ƻƳŜ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мффлǎ ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ t/Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦрпπрс ¢ƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǘǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƘŀƳǇŜǊŜŘ 
ōȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿŜƭƭπŘŜŦƛƴŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳƛȄŜŘ 
ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǿŜƭƭπǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ WƻǊŘƘǄȅ Ŝǘ ŀƭ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦпф IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ aƻǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ŘƛŜŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ƭŜǎǎ ǘƛƳŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǘƛƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ bƻ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳ ōǳǊŘŜƴ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊǘƛŎƭŜΦп  
 
{ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ .ŀƪƛǘŀǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 9ƴŀōƭŜ LLΣ ŀƴ w/¢ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜπōŀǎŜŘ 
ǇǎȅŎƘƻπŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ t/πƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦрт ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻǘƘ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ онн ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƳƛȄŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ t/πƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŀ όƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅύ t/πǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ¢ŜƳŜƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ нлмл ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǘǊƛŀƭ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ t/Φо ¢ƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀƳƻƴƎ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ŜŀǊƭȅ t/ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ōŜƴŜŦƛǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 



мр 
 

ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ Řƻǳōǘ ŀǎ ǘƻ 
ƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦру   

Lƴ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊπǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭ ƛƴ нлмпΣ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ t/ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊǎΦр ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳ ōǳǊŘŜƴΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘǳŘȅ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴπǇŀǘƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΥ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘκǎǘŀŦŦ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴŀōƭŜ LL ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ 
нлмрΣ .ŀƪƛǘŀǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŀōƭŜ LLL ǘǊƛŀƭΦрл .ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ŦŀǎǘπǘǊŀŎƪ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǘƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ t/ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦрл ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿŀǎ ƭƻƴƎŜǊ 
ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ άŜŀǊƭȅέ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘŜƭŜπƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 
ƴǳǊǎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ t/ ǘŜŀƳΣ ƛƴƛǘƛŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 9ƴŀōƭŜ LLL ƛǎ ŀ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ǇǎȅŎƘƻπŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ t/π
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 

Lƴ нлмсΣ aŀƭǘƻƴƛ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ƳǳƭǘƛπŎŜƴǘǊŜ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜŀǊƭȅ t/ 
ŜŦŦƛŎŀŎȅ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇŀƴŎǊŜŀǘƛŎ ŎŀƴŎŜǊ ƻƴ ōƻǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ рмΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǎȅƳǇǘƻƳ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƛŀƭǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ōȅ ¢ŜƳŜƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ŘǊŀǿƴ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ t/ ƳƻŘŜƭ ƻƴ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ DL όƴƻƴπŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭύ ŀƴŘ ƭǳƴƎ 
ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦрн Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ t/πƳƻŘŜƭ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀōƻǳǘ ŜƴŘ ƻŦπƭƛŦŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 
ŜŦŦŜŎǘǎ ǾŀǊȅ ōȅ ŎŀƴŎŜǊ ǘȅǇŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳōπǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ t/πǘǊƛŀƭ ό5ŀƴtŀ/¢ύ ŦǊƻƳ нлмт ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŀ t/πƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦро tŀǘƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎŎƻǊŜŘ ŀōƻǾŜ ŀ ǇǊŜŘŜŦƛƴŜŘ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜ ǿƛǘƘ 
ƭƛǘǘƭŜ ƭƻǎǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΦ bƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 
DǊǄƴǾƻƭŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ t/πǾƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜΦро 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ¢ŜƳŜƭ Ŝǘ ŀƭ ŦǊƻƳ нлмлΦрф 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇŜǊ ǎŜ ōǳǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴύ ŀƴŘ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 



мс 
 

ŎŀǊŜΦсл {ǘƛƭƭ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ t/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿǎΣ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƳƻǊŜ 
ƎŜƴŜǊƛŎŀƭƭȅ ƻƴ άǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ t/έΦмсΣруΣсмπсо IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ 
ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘǊƛŀƭǎΦ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 
ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ t/ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ό¢ŀōƭŜ нύΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘǊƛŀƭǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜǘŀπ
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦсп ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ t/πƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ōǳǊŘŜƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǿŜŀƪΦсп  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ нлмтπ/ƻŎƘǊŀƴŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎǳŀƭκǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀǘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ ǿƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜΦср  
 
¢ƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ǎǘǳŘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ t/ 
ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳŜŀƎǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
  
{ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōŜǘǘŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ άǾƻƛŎŜέ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŜŀǊŘΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘπŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ 
ŎŀǊŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ млπнл ȅŜŀǊǎΦ tŀǘƛŜƴǘǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƘŀǾŜ 
ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǾŀƭƛŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦсс ²ƘƛƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ t/Σ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ t/ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²IhΣ ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǊŀǊŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŀǊŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ    
 
¢ƘŜ ¦Φ{Φ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όC5!ύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ нллс ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ tŀǘƛŜƴǘ wŜǇƻǊǘŜŘ 
hǳǘŎƻƳŜǎ aŜŀǎǳǊŜǎ όtwhaǎύ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ƻǊ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ .ȅ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ C5! ŀƭǎƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ 
twhaǎ ōȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦст twhaǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ 
ǘŜǊƳ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎ суΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ twhaǎ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ сфΣтл ƛǎ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /hb{hw¢πtwh 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ 
twhaǎ ƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ тлΦ !ǎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 



мт 
 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ twhaǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ   
 
{ȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƎǊƻǳǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ twhaǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 
ǎǘŀǘǳǎΦ {ȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜκǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƻ ŀǎ ƭƛŦŜπǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜŀǎŜǎΦ 
{ǘƛƭƭΣ ǘƘŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ǊŜƭƛŜŦΣ 
ǿƛǘƘ ǳƴŘǳŜ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ! ƪŜȅ ǎȅƳǇǘƻƳ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎ 
ǇŀƛƴΣ ŀƴŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ōȅ L!{tΣтм Ǉŀƛƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀƴŘ 
ǾŀƭƛŘƭȅ ōȅ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘΣ ƴƻǘ ōȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƻƴƭȅ ŀǎǎŜǎǎŀōƭŜ ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ƛΦŜΦ ŀǎ twha{Σ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǎƻƳŀǘƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀƴƻǊŜȄƛŀΣ ŘȅǎǇƴŜŀΣ ŦŀǘƛƎǳŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ twhaǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊπōŀǎŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ bŜǿ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ 
twhaǎΦ {ǳŎƘ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘƻƻƭǎ ǇŜǊƳƛǘ Řƛǎǘŀƴǘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜ ƭŜǾŜƭǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 
ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƛƳŜΦтнΣто ! ǊŜŎŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦтп {ǘƛƭƭΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ I/t ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ twhaǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎǎΦтр  

hƴ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿŜ ŦƛƴŘ ƛǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ǘŀōƭŜǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ¢ƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƳƻƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǳǎǳŀƭ ŎŀǊŜΦтс Lƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜǘǘŜǊ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅΦтт ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭ ŀǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ 
ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  
  

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ Lƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ άǾŜǊǘƛŎŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴέ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻǊ ǎƛƭƻǎΦ  

tŀǘƛŜƴǘǎ ƻŦǘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎƘƛŦǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦту  ! ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀǘǊƛȄ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƳŜŜǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ Ŧƭƻǿ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ 



му 
 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƭŀǊƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴΦ  

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘ ǎƛƴŎŜ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻŎƛΣ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊπŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘΣ ƴŜŜŘ ǘƻ άƧƻƛƴ ŦƻǊŎŜǎέ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {/tǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ 
ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
{/tǎ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

IŀǾƛƴƎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ {/tǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦтф LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ {/tǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ {/tǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 
ǿŀȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǇŀǘƛŜƴǘ Ŧƭƻǿ ƛƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {/tǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǿŀȅΦулΣум ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ 
ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ {/t ǿŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘΦун Lƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿΣ wƻǘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ {/tǎ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘǎΦту ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мф w/¢ǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ {/tǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оллл ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǊŎƘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ w/¢ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƴƛƴŜ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ {/t ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ƴƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ {/t ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ζŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 
ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀ ƳǳƭǘƛπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳηύΦ ¢Ŝƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƻƴ Ƙƻǿ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {/t ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΦ 
hƴƭȅ ƻƴŜ w/¢ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {/tπƎǊƻǳǇ ōȅ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊπǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦуо ! Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ w/¢ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {/t ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ƛƴ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅπǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΣ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ {/tǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǇŀǇŜǊπōŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {/t ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Ƙƻǿ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ {/tǎ ŀǊŜ ŀǳŘƛǘŜŘΦун 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ t/Φ Lƴ 
ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ !{/h ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀǊǘƛŎƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΦмс ¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ w/¢ǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ Ǝŀƛƴǎ ōȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦŀŎǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ 
ǘƘŀǘ ōǊƻŀŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 



мф 
 

ƻƴŎƻƭƻƎȅπ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  [ƻŎŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻōŀōƭȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΦ 

.ȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ t/ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ōƻǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ 
{/tǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀƴŜƭǎΦ 9ŀŎƘ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƴŜƭǎ 
tƻƭƛŎȅ ς ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 
{ƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  
tǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘƛƻƴ 
tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘƴŜǎǎ ς ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
aƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 
 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ол ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ t/Σ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻπƻƴŎƻƭƻƎȅΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмс ŀ ƪƛŎƪπƻŦŦ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aƛƭŀƴ ǿƘŜǊŜ ǇŀƴŜƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ 
ǳǇƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŜŀŎƘ ǇŀƴŜƭ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƛŜƭŘΣ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻǇƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǿǊƛǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ .ƻǘƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ bƻǊǿŀȅΣ ōȅ {ǘŜƛƴ YŀŀǎŀΣ Wƻƴ IňǾŀǊŘ [ƻƎŜ 
ŀƴŘ ¢ƻƴƧŜ [ǳƴŘŜōȅΦ    

Policy - challenges and frameworks  
 
vǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΚ  
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΚ 
²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΚ 
 

Introduction 
5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ŦŀŎǘ ƻŦ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘƛŜǎΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ сфπун҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŘƛŜ ƴŜŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦуп /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  

tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ōȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !{/hΣ 9{ahΣ ŀƴŘ 9!t/Σ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 



нл 
 

¦ƴƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !Ǝŀƛƴǎǘ /ŀƴŎŜǊΦурπуу Lƴ ǎǳƳ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇƻƭƛǘƛŎǎ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇƭŀƴǎΦуф 
Iƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛǘƛŎǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǇŀƴŜƭΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛǘƛŎǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΦ 

 

Organization, development of health policies and health systems 

General aspects on health policies of relevance for palliative care 

IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛŀŘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ 
ƻǊ ƭƻƻǎŜǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ bŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻǎŜǊ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƳƻǊŜ ƻŦǘŜƴ ƘŀǾŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¢ȅǇŜ ƻŦ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦǘŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ 
ŦƭŜȄƛōƭȅ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

aƻŘŜǊƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΤ ǘƘŜ .ƛǎƳŀǊŎƪ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ .ŜǾŜǊƛŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ŜƳŀǎƘƪƻ ǎȅǎǘŜƳΦфлπфн ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
.ƛǎƳŀǊŎƪ ǎȅǎǘŜƳύΣ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ мууоΦфл ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ Lƴ мфплǎΣ [ƻǊŘ .ŜǾŜǊƛŘƎŜ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣфм ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΣ ƛƴ мфнуΣ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ 
{ŜƳŀǎƘƪƻ ǎȅǎǘŜƳΣфн ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ƻǊ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ŜǾŜǊƛŘƎŜ ŀƴŘ .ƛǎƳŀǊŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻǾŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŜȄŜǊǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ .ŜǾŜǊƛŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
όaƻIύ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ .ƛǎƳŀǊŎƪπǘȅǇŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻI ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ .ƛǎƳŀǊŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŜǾŜǊƛŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǘǘŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴΣ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŜƳΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ǘƘŜ .ƛǎƳŀǊŎƪ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ όǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜύ ǎƘƻǿ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƛƴŀƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻŦǘŜƴ ŀǎ ŎŀǎƘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻǊ 
ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘǎΦ  

!ƴ h9/5 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлммΣфо ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 
Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ϦǇǳǊŜϦ .ƛǎƳŀǊŎƪƛŀƴ ŜǊŀ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƻǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ƭŀōƻǳǊΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƭƛǘǘƭŜ ƛŦ ŀƴȅ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 
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ŎŀǊŜΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘǎΦфп 

hƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǊŜƴŀΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ōȅ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅ ό²I!ύ όƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
²IhύΣ фр ƻƴ ά{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ŎƻǳǊǎŜέ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²Ih ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ! ŎƛǾƛƭ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ŜΦƎΦ ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀƭǘƘ 
/ƻǾŜǊŀƎŜ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ƛǎ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜŜŘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻǾŜǊπǊƛŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ 
Lƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ό9!t/ύ фс Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ōŜŜƴ 
ƛƴŦƭǳŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀƭƭȅΣ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭƭȅΦ Lƴ нлмлΣ 9!t/ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ tǊŀƎǳŜ ŎƘŀǊǘŜǊΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦур ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛǎōƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƭƛŦŜπƭƛƳƛǘƛƴƎ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀǘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦфт Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ .ǳŘŀǇŜǎǘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ōȅ 9!t/Σ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ όL!It/ύ фу ŀƴŘ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ό²t/!ύΦфу YŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦффΣмлл  

Lƴ нллсΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ό9t/w/ύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό9¦ύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ сǘƘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¦ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ Lat!/¢ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣмлм 
9¦whLat!/¢ млн ŀ ƳǳƭǘƛπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ !¢ha9 ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƻǇƛƻƛŘ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀŎŜ ƻŦ 5ŜŀǘƘ {ǘǳŘȅΦмло 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦πŦǳƴŘŜŘ twL{a! ǇǊƻƧŜŎǘ όтǘƘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƴƛƴŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ό9h[ύ ŎŀǊŜ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 9h[ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ōŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦмлп /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
9h[ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƻƭƻƎȅΣ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦмлр 

¢ǿƻ 9¦πŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀƴŎŜǊ ǇƻƭƛǘƛŎǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΤ ǘƘŜ 
9t!!/ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ !Ŏǘƛƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ŀƴŎŜǊύ млс ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ 
bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ό/!b/hbύ ό/ŀƴŎŜǊ /ƻƴǘǊƻƭύΦуф ¢ƘŜ 9t!!/ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭ 



нн 
 

/ŀƴŎŜǊ tƭŀƴǎ όb/tǎύ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм ǘƻ !ǇǊƛƭ нлмн ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΦус !ƴ b/t ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ 
ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ Ǉŀƭƭƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 
ƳŀǇ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ b/tǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇƭŀƴǎΦ 

¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ 9t!!/ ǊŜǇƻǊǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ CƛƴƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ƛǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇƭŀƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŜΦƎΦ 9ǎǘƻƴƛŀΣ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭ ǿŜǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ b/tǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŀŎƪƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎƛŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /!b/hb ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9¦Φуф ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ 
ƎǳƛŘŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅπōŀǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ōŜǘǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 
ŎŀǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ /!b/hb ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻƭƛŎȅπ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ 
ŀǘ 9¦ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦмлт tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ŀƭǎƻ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ƭŜǾŜƭΦмлу 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ŀǎǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ 
ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƧǳǎǘƛŦȅƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭƭȅΦ {ǘƛƭƭΣ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 
9ǳǊƻǇŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 
ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀƎǊŜŜŘπǳǇƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ .ȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ άƳŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳέ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊ 
ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

European examples of organisation of palliative care 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘȅƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΦмлф /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /!b/hb ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ 
ƻŦǘŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ²IhΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦн  

tƻƭƛŎƛŜǎ ǾŀǊȅ ƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ 



но 
 

tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ bƻǊǿŀȅΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΩ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ό¢ŀōƭŜ оύΦ  

        tǊƻǾƛŘŜǊǎ 
 
 
/ƻǳƴǘǊƛŜǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭǎ hǳǘπ
ǇŀǘƛŜƴǘ 
ŎƭƛƴƛŎ κ 
5ŀȅπŎŀǊŜ 
ŎŜƴǘǊŜǎ 

bǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜǎ όŀƴŘ 
ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅύ 

IƻǎǇƛŎŜǎ IƻƳŜ ŎŀǊŜ 

.ŜƭƎƛǳƳ ммл  Ҍ όt/¦ϝύ Ҍ Ҍ  Ҍ 

.ǳƭƎŀǊƛŀ ммм Ҍ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
///ϝϝ ŀƴŘ 
t/¦ϝύ 

 Ҍ Ҍ Ҍ 

5ŜƴƳŀǊƪ ммн Ҍ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
t/¦ϝύ 

 Ҍ Ҍ Ҍ 

CǊŀƴŎŜ ммо Ҍ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
t/¦ϝύ 

Ҍ   Ҍ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
I!5 π 
IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ 
ƘƻƳŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ммп Ҍ Ҍ Ҍ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
t/¦ϝύ 

Ҍ Ҍ 

bƻǊǿŀȅ ммрΣммс Ҍ Ҍ Ҍ  Ҍ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ ммтΣмму Ҍ Ҍ  Ҍ Ҍ 
{Ǉŀƛƴ ммфΣмнл Ҍ Ҍ   Ҍ 
¢ŀōƭŜ оΦ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ όҌύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ϝt/¦ π ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΣ ϝϝ/// π ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  

IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŜƛǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ hǳǘπǇŀǘƛŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ƻǊ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ   

Lƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊŜ ŀǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜǎΣ ƻǳǘπǇŀǘƛŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ 
ƛƴ ƛƴπǇŀǘƛŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ŘŜǇŜƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘǳǎΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǳƭƎŀǊƛŀ 
ŀƴŘ .ŜƭƎƛǳƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ƘƻƳŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ōȅ Dtǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƴǳǊǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ DtǎΣ ǿƘƻ π ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 
π Ǌǳƴ ƛƴπǇŀǘƛŜƴǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƻǊ ƛƴ Řŀȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

мΦ tŀǘƛŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 



нп 
 

нΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŀƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀƭƻƴŜ 

!ǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǇŀǘǘŜǊƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ƻƴ ǘƘŜ /!b/hbΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ƻƴƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘκƻǊ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴπǇŀǘƛŜƴǘ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛǎκƘŜǊ Dt 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴǳǊǎŜ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ōŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǊŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ DtǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ŀƴŘκƻǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ǳƭƎŀǊƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ŀƴŎŜǊ 
/ŜƴǘǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ΨƻƴŜπǎƛȊŜπŦƛǘǎπŀƭƭΩ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜΦ 
{ǘƛƭƭΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƭȅ 
ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƻŦǘŜƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ άƳŀǘǳǊŜέ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǇƭŀŎŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  Φ  

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ 9¦ ŀƴŘ 99! ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ŎŀƴŎŜǊ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ нлмм ŀƴŘ нлмсΣ ǿŜ 
ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇƭŀƴǎΦ 
{ǘƛƭƭΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘπƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜŜƳ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘǿƻ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ 
hƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇŜŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎŀǊŜΦ  

¦{ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ό¦{ύ ƛƴ мфсоΦмнм Lǘ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻǎǇƛŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎκŘŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  Lƴ мфтоΣ ǘƘŜ 
ŦƛǊǎǘ ƘƻǎǇƛŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘΦ  Lƴ мфтуΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ IƻǎǇƛŎŜ aŜŘƛŎŀǊŜ .ŜƴŜŦƛǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀȄ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ CƛǎŎŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ !Ŏǘ ƛƴ мфунΣ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ  .ȅ нлмрΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ рулл ƘƻǎǇƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{Φ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƘƻǎǇƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ŀŎǳǘŜ 
ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ¦{ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ мфууΦ  hǾŜǊ 
ǘƛƳŜΣ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ a5 !ƴŘŜǊǎƻƴ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΦу {ƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 
ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƛƳŜƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦмннΣмно Lƴ нллсΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǘƛŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΣ 



нр 
 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ   

Australian policies on palliative cancer care 

tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōπǎǇŜŎƛŀƭǘȅ 
ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ мфуу ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ǿŀǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ǇŜŎƛŦƛŎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ нлллΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΣ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘǿƛŎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴƛǘƛŀƭ 
ƎŜƴŜǎƛǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŀōƭŜŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘπǊŀƴƎƛƴƎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΦмнп  

 

Approaches for integration of cancer and palliative care 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ƛǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎŀǊŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ hƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όŜΦƎΦ .ŜƭƎƛǳƳΣ CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ {ǇŀƛƴύΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ƛǎ a5¢ǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
9t!!/Ωǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅΦ ! tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ 
ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ōȅ ŀƭƭ ǘǳƳƻǳǊπōŀǎŜŘ a5¢ǎΣ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦмнр ¢ƘŜ a5¢ǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ !{/h ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ мнс ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƭƛǎǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦмнт ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀǘ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ōŜ ƛǘ ƛƴ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǊ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ όǎŜŜ 
aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύΦ hƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ {/tǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ōŀǎƛŎ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Dtǎ όом҈ύ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣмну ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όǎŜŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύΦ  

¢ƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ {/tǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ōǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ Ŧƛƭƭ 
ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ōȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜ Ŝǘ ŀƭΦмнф ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦǘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 



нс 
 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ Iŀƴ ŀƴŘ wŀȅǎƻƴ мол ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό.ƻȄ мύΦ 

.ƻȄ мΦ wŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŘƻŎǘƻǊǎ 

 5ŜŦƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ōŜƎƛƴǎ 
 !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 
 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻƴŎƻƭƻƎȅ Ǿǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ 
 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 

ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜǎǘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
 9ǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎΣ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘπŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 !ǎŎŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŘȅƛƴƎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ 

 
¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳō ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀǊŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ 
ŎŀǊŜΣ ǳƴŎƭŜŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŜǘŎΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ό{5aύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {/tǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ун҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴ мом ƻǊ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ у҈ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎŜŜ ŀ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ƻŦǘŜƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎΦмон !ǎ ŀ ǊǳƭŜΣ ǇŀǘƛŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻƴǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ƴŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ /!b/hb ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ōǳǘ 
ǊŀǘƘŜǊ ƻƴ όǊŜύπŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀǇ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŎƛǘƛȊŜƴǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ IŜŀƭǘƘ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ŎŀǊŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ όуп҈ύΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ όун҈ύ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ όтф҈ύ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ тн҈ ƻŦ 
/ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΩ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦмоо CƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ 



нт 
 

ŦƻǊ ǇƻƭƛǘƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ Ǉǳǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ηƘƛŘŘŜƴζ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ  
 

Costs and cost-effectiveness of palliative care 
aŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦноΣмоп !ǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ōȅ LǎŜƴōŜǊƎ Ŝǘ 
ŀƭΣмнс ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ !{/h ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣмс Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎΦ  

!ƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŦǊƻƳ !{/hπǇǳōǎ мор ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǾŀƭƛŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 
Ŏƻǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōƻǘƘ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘπōŜƴŜŦƛǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ όƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǳƴƛǘǎκŘƻƭƭŀǊǎύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ōƻǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ оΣрΣртΣмосπмоф ŀƴŘ Ŏǳǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘȅ ǇŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣмплπмпн 
Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭπǎƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦмор ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜȅ ƻŦǘŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  

LƴǘŜƴǎƛǾŜ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ōǳǘ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ƴƻǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƘŀƴ άǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ǳǎǳŀƭέΦ 9ŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘƻǎǇƛŎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣмпоΣмпп ƭƻǿŜǊ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ǊŀǘŜǎΣмпр ǎƘƻǊǘŜǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅΤмпс ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻǎǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ŀǎǎŜƭ 
Ŝǘ ŀƭΦ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎƻǎǘΦмпт CǳǊǘƘŜǊΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ƭŀǘŜπǎǘŀƎŜ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎΣ L/¦ ŀƴŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻǎǘǎΦмпу 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ¦Y ƛƴŘƛŎŀǘŜ нр҈ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘπŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ǘŀƪŜǎ ǳǇ нл҈ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘǎΦмпфΣмрл Lƴ ǎǳƳ ǘƘŜǎŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ 

 ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōŜǘǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ /ƻπǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ ǘƘŜ 
ǘƛƳŜπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊƛŎΣ ƴŜŜŘπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ Iǳƛ Ŝǘ ŀƭΣмрм ŀŘŘǎ 
Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
Ŏƻǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ƭŜǾŜƭΤ ŜΦƎΦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻƴ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦмнс  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ Ŏƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦŦǎŜǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜΦ DǊŜŜǊ Ŝǘ ŀƭ мрн 



ну 
 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŎƻǎǘπŘŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜƳŜƭ ǎǘǳŘȅ о ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƎǊƻǳǇ 
ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ƘƻǎǇƛŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ол Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ƭŜǎǎ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘƘŀƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘπǇŀǘƛŜƴǘ ōŀǎƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǎ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ όǎŜŜ ŀƭǎƻ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύΦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎΣ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦмроπмрр ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ōƻƻƪ ōȅ DƻƳŜȊ мрс ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƻǾŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴπǇŀǘƛŜƴǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀ ǉǳŀƴǘƛŦƛŀōƭŜ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƭȅ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ōȅ 
{ƛƻǳǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ мрт ŦǊƻƳ нлмсΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мп ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎŜǾŜƴ 
ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŦƻǳǊ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ǘǿƻ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦƻǊ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ όt/ύ 
ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘΥ ōŜǘǘŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƭŜǎǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ōǳǊŘŜƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŦŜǿŜǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ŏƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŘȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ t/ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǎǘŜǊǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ t/ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜπ
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ t/πǘǊŀƛƴŜŘ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ŦƻŎǳǎΥ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

[ƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ ! ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ t/ ƛǎ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦмру ¢ƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀƴȅ 
ǎŜǘǘƛƴƎ όƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘΣ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ƻǊ ƘƻǎǇƛŎŜπōŀǎŜŘύΦ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ом ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ пс ǇŀǇŜǊǎΣ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƻŦǘŜƴ ƭŜǎǎ 
Ŏƻǎǘƭȅ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

 

Final reflections 

.ŀǊǊƛŜǊǎ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜŜŘŜŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ 

{ŜǘǘƛƴƎ ǳǇ {/tǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ŀƭǎƻ ōȅ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ 
/ƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳǎ όb//tǎύύ 

5ŜŦƛŎƛŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ !ŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 



нф 
 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ  bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
LƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ǇŀǊǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ  

[ƛƳƛǘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 

LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ς ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ I¢! ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ {/tǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǉǳŀƭƛȊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ !ǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ {/tǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǿƘƻ 
ƛǎ ƛƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ 
ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

Lƴ ōǊƛŜŦΣ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ ƎƛǾŜǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭΥ 

мΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǳƴƳŜǘ 
нΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ 
оΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ  
пΦ {/tǎ Ŏŀƴ ǎŜŎǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ōǳǘ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀǘ ŀƭƭ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
рΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōǳǘ ƭŀŎƪǎ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇƻƪŜǎƳŜƴΦ  
сΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǘƘŀƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ  
тΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦ tǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

{ǘƛƭƭΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ς Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΚ ¢ƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜŦŦƻǊǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘΣ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ 
ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

 



ол 
 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ  

 /ƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ ¢ƘŜ ²Ih ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ό9!t/Σ ²t/!Σ L!It/Σ Lhb{Σ 9{¢wh 
ŀƴŘ !{/h ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎύ ǎƘƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜǎǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ bƻǿ 
 hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭ 
o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 9!t/Σ ²t/!Σ L!It/Σ Lhb{Σ 9{¢wh ŀƴŘ !{/h ŀƳƻƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴǎΦ  
o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ bƻǿ    

 hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎŀǊŜ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅκǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 9{ahΣ 9{¢whΣ 9hb{Σ !{/hΣ 9!t/Σ ²t/! ŀƴŘ L!It/ 
ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 

o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ bƻǿ 
 

Societal challenges  

 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀƳǇŜǊ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΚ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ 

 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΚ 
 tŀǘƛŜƴǘΚ 
 tǳōƭƛŎΚ 
 aŜŘƛŀΚ 

 
LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǎƻŎƛŜǘŀƭΣ ƛΦŜΦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ !ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǎƻŎƛŜǘŀƭΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ 
ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ΨǎƻŎƛŜǘŀƭΩ ƭŜǾŜƭǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ǇǳōƭƛŎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀƳǇŜǊ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ    



ом 
 

 
 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΥ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ōȅ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǾŀǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ό9{ahύ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘŜǎ όh9/Lύ ǘƘŀǘ 
ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘΣ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦмрфΣмсл 

! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ уфр ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 9{ah ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ŀŎǘǳŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǊŜ ǎǳōƻǇǘƛƳŀƭΦмсм по҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ƻŦǘŜƴΣ ŀƴŘ тп҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜǊƛǾŜŘ 
ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜΦ hƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻŦǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ t/ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ όор҈ύΣ ŀ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όоу҈ύΣ ŀƴ ƛƴπǇŀǘƛŜƴǘ 
ƘƻǎǇƛŎŜ όнс҈ύΣ ƻǊ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ όоо҈ύΦ ¸Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴ ǘǊŜŀǘƛƴƎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉŀƛƴ όфо҈ύΣ ŦŀǘƛƎǳŜ όуп҈ύΣ ŀƴŘ ƴŀǳǎŜŀκŜƳŜǎƛǎ όуп҈ύΣ ǘƘŀƴ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴκŀƴȄƛŜǘȅ όср҈ύΣ ŜȄƛǎǘŜƴǘƛŀƭ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎ όнф҈ύΣ ƻǊ ŘŜƭƛǊƛǳƳ όмн҈ύΦ aƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ уу҈Σ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦΣ пн҈Σ ŦŜƭǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǾƛŜǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ t/ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ мр҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜƭȅ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǾƛŜǿǎΦмсм {ƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛƴŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ 
ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦмснπмтн 

hƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎϥ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻŦǘŜƴ ǊŜŦŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ мссΣмстΣмтоπмтс ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΣ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎȅƳǇǘƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ 
ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦмтоΣмтс ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ мун ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŦǊƻƳ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜΣ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦмтт ! ǊŜŎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 
ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǾŀǊȅƛƴƎƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘΦпр 

IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŘŜŀǘƘ 
ƛǎ ƛƳƳƛƴŜƴǘΦ ! ǎǘǳŘȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ .ŜƭƎƛǳƳ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎŜǾŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘπǊŜƭŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ 
ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅπǊŜƭŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭκƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭκǇƻƭƛŎȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΦмту /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊƻŀŘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ƘŜǊŜΦ {ȅƳǇŀǘƘŜǘƛŎ 
ȅŜǘ ƘƻƴŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎϥ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜōȅΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ƎƻŀƭǎΣ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅπǊŜƭŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  ! ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǳŘȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 



он 
 

hƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅΣ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΦ ! ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴϥǎ ƻǿƴ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘϥǎ ǿƛǎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦмтф  

¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǘƛƳŜǎΦ ²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƎŜƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦмул   
¸Ŝǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŘŜƭŀȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 
ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦмум ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǎŜǊƛŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƻǊ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǇŀǘǘŜǊƴǎΥ ŎǳǊŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΤ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƴƎ ŎǳǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŎŀǊŜΤ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘ ŎŀǊŜΤ ŎƻƳŦƻǊǘ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ /ƻƴŦƭƛŎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƴƎ ŎǳǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜō ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊŜǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ϥǘǊƛŀƭ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘϥΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀƛǘƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ϥŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜϥΦмул   

! ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜΦ hƴƭȅ ŀ ǘƛƴȅ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŎŀǊŜΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǇŜǊǳǎƛƴƎ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 5ŀǘŀ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ 
bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
/ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀǘŀ .ŀǎŜ ŦƻǊ нлмрκс ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ϻртфϊтф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ 
ŎŀƴŎŜǊΣ Ƨǳǎǘ лϊоо҈ όϻм фнр флфύ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 
ϻнлтϊну Ƴƛƭƭƛƻƴ όос҈ύ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ϻмсоϊмм Ƴƛƭƭƛƻƴ όну҈ύ ǘƻ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦмун ¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǎǇŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛǾŜ ǘǊƛŀƭǎΣ ƻǊ ƴŜǿ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ нлмлΣ ǿƘŜƴ ƻƴƭȅ лϊнп҈ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ όŦǊƻƳ ϻрлу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмлύΦмуо {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘŜϥǎ ǘƻǘŀƭ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ нлмл ƻŦ ¦{Ϸр ōƛƭƭƛƻƴΣ ƻƴƭȅ м҈ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦмуо 5ŀǘŀ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ό!/hw5ύ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ȅƻǳƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳƴƎ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǾŀƭǳƛƴƎ ŎǳǊŜΣ ƻǾŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ōƛƻƭƻƎȅ ƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƴŜǾŜǊ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ tƘ5 ƻǊ a5Φ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘƭȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳ 



оо 
 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ŏƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ƳŜǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ 
ǊŜƴŀƳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ {ǳǊǾŜȅǎ ŀƳƻƴƎ ƘŀŜƳŀǘƻπƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜΣ 
ŎŀǊŜΦмупΣмур IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƴŀƳƛƴƎ ŎƭƻǳŘǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀƳǇŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦмус 
{ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊΦ 
hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ΨŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜΩΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŜŜƭ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴƻǘ 
ǿƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻΦ  

! ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ƻǾŜǊǎǘǊŜǘŎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƭƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ ƭƛƳƛǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¦{ ƘƻǎǇƛŎŜ ōŜƴŜŦƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ ǳƴŘŜǊ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǊŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜƴǘΦмут  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦{!Σ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ Ŏŀƴ ƭƛƳƛǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ стǘƘ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ό²Ihύ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜǾŜǊ 
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎǳǊŀǘƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀƴ άoptional extra”. муу ¢ƘŜ 
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǳǊƎŜŘ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦмуф ! 
ƳƻŘŜǊƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦмфл 

tŀǘƛŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 
tǳōƭƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ōŜǘǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ! 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎƪŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƛŦ ϥŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƭƛƪŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƛƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜϥΦ hŦ ǘƘŜ фопп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ϥƛƳǇǊƻǾŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŦǘϥΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ рт҈ όLǘŀƭȅύ ǘƻ ум҈ ό{ǇŀƛƴύΦ hƴƭȅ н҈ ό9ƴƎƭŀƴŘύ 
ǘƻ с҈ όCƭŀƴŘŜǊǎύ ǎŀƛŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƻǊƛǘȅΣ ŦǊƻƳ мр҈ ό{Ǉŀƛƴύ ǘƻ 
пл҈ όLǘŀƭȅύ ǎŀƛŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ tǊƛƻǊƛǘƛȊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿŀǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎǘŀǘǳǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦмфм CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ 
ŀƴŘ ŘȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƭƛŦŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ŎŀǊŜ ǘƻ 
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ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦмфн aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 
ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƛǎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦмфо  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ 
ƭƛƳƛǘŜŘΦ hƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ мф҈ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϥǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜϥΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ су҈ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜΣ ŀƴŘ ст҈ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ aŀŎƳƛƭƭŀƴ ƴǳǊǎŜǎ 
όǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƴǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YύΦ !ƎŜπŀŘƧǳǎǘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ƭƻƎƛǎǘƛŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŀŦŦƭǳŜƴǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƘŀŘ ŜƛƎƘǘ ǘƛƳŜǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ƻŘŘǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϥǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜϥ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘΦмфп ! 
ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ WŀǇŀƴ ŦƻǳƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦмфр aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘ ōȅ ƳƻƴǘƘΦмфс   

¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lƴ ŀ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊǾŀŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦǘŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƛǘ 
ŜŀǎƛŜǊ ǿƘŜƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ŎǳǊŀǘƛǾŜ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘ ŎŀǊŜΦ {ƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŜƛƎƘǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΤ ǘƘǊŜŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όŀƛƳΣ ǇƭŀŎŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŜŜŘǎύ ŀƴŘ ŦƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎκŦƭǳƛŘǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎκƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ƻǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻ bƻǘ !ǘǘŜƳǇǘ ǘƻ 
wŜǎǳǎŎƛǘŀǘŜΦмул {ƛƳǇƭŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀƛŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦмфт   

{ǘƛƎƳŀǎ ŀōƻǳǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣмфуπнлл 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ {ǘƛƎƳŀ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻŦǘŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎΣ ƛƴ 
ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ǘŀōƻƻǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦмфуπнлл ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘƛƎƳŀǘƛȊŜŘΦнлмΣнлн  {ȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ 
ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŎŀƴŎŜǊ Ŏŀƴ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜ ǎǘƛƎƳŀΦ .ŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦǳŜƭ ǎǘƛƎƳŀΦнло tŀƛƴΣ ƻǘƘŜǊ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ΨǘŜǎǘΩ ƻǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƻǊ ǘƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦнлп  .ǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ōǳǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΣ ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦнлрΣнлс 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ƛǎ ŀ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦнлт bŜƎŀǘƛǾŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦнлу {ƻƳŜ ŎŀƴŎŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŀǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǘƛƎƳŀΦнлф CŜŀǊ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƛƎƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ƘŀƳǇŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦнмл ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇƻǊǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƛƎƳŀΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘΦнлф  

bŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ŎŀƴŎŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ōǳǘ ǊŀǊŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦнммΣнмн ¢ƘŜǎŜ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƭƛƪŜƴƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǘƻ ŀ ōŀǘǘƭŜ ƻǊ ǿŀǊ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴŦƭŀǘƛƴƎ 



ор 
 

ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŦŜŀǊ нмо Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ Ƴŀȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ 
ŦŀƛƭǳǊŜ όƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊύ ŀƴŘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘƛƎƳŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǳǊŜΦ 

tǳōƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜπǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎǘƛƎƳŀǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎŀǊŜΦнмпΣнмр ²ƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭƛƴƪǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘǿƛǘǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜō ōŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀΣнмс ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘΦнмт /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ōŜƭƛŜŦǎ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎΦнму  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅΣ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǳƴŘŜǊǘǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦнмф ¢ƘŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇŜǊǾŀŘŜ ƴŜǿ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ōǊŜŀǎǘ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ Lƴ 
ƻƴŜ ǎǘǳŘȅΣ ƴǳǊǎŜǎϥ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ƭƻǿŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΥ ƴǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀƎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ трπȅŜŀǊπƻƭŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀ орπȅŜŀǊπƻƭŘ ǇŀǘƛŜƴǘ 
όƭŜǎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘύΦннл hƭŘŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴπǇŀǘƛŜƴǘ ƘƻǎǇƛŎŜ 
ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦннм hƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦннн ! ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ όŀƎŜ Ҕ сл ȅŜŀǊǎύ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǇƛƻƛŘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǊ όŀƎŜ 
ғ рл ȅŜŀǊǎύ ǇŜŜǊǎ όǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ώtwϐ ǊŀƴƎŜΣ лϊмп ǘƻ лϊтуύΣ ŜǾŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅΦнно  

Barriers and challenges related to death and dying  
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛŜǎΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǘŀōƻƻ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǘƛƎƳŀ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ноо ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǳǎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜƳŀƴǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ŀŘƧŜŎǘƛǾŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƛƭƭΣ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ŘȅƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ŘƛǎǾŀƭǳŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ 
ǎǘƛƎƳŀ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭΦннп {ŀǳƴŘŜǊǎ ǿǊƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘƛƎƳŀΩǎ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ǿŜƭƭΦннр ²ǊƛǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŎŜǘ ƛƴ мфупΣ ²ƛƭƪŜǎΣ ŘǊŜǿ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘƛƎƳŀǎ ōǊƛƴƎΦннс 

¸Ŝǘ ǎǘƛƎƳŀΩǎ ŀƴŘ ǘŀōƻƻǎ ǎǘƛƭƭ ǇŜǊǾŀŘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ 
Ψ5ȅƛƴƎ aŀǘǘŜǊǎΩ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦннт !ǎ ŘŜŀǘƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΣ ƛǘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻǊ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǳǎΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜƎƭŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘȅƛƴƎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘƛǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ 
ƳƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƻƴ ŎǳǊŜΣ ƻƴ άŦƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎέΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ǿŜƭƭΦнну ¢ƘŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻǊ ŜŀǊƭȅ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦннфΣнол .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол Řŀȅǎ 
ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦном  5ŜŀǘƘ ƻŦǘŜƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘŀōƻƻ 



ос 
 

ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦнон ! ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŘŜŀǘƘ Ƙŀǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ōŜǊŜŀǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦннр ! ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƘǳǊǘŦǳƭ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦноо  

! ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦǘŜƴ ǇŜǊǾŀŘŜǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƴƎ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ŀ ŘŜŀǘƘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦнопΣнор CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŘŜƴȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦноо ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǘŀƭƪ ōǳǘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻŦǘŜƴ ǘŀƪŜǎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƻƴŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦносπноу ¢ƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜΦмфт   

Implications 
/ŀƴŎŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мпϊм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ 
ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ уϊн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ нлмнΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭǳƴƎ 
όмϊун ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ōǊŜŀǎǘ όмϊст ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ όмϊос ƳƛƭƭƛƻƴύΤ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 
ŘŜŀǘƘ ǿŜǊŜ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ όмϊс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜŀǘƘǎύΣ ƭƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊ όтпр ллл ŘŜŀǘƘǎύΣ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊ όтно 
ллл ŘŜŀǘƘǎύΦноф !ƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ мсфϊо Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭΣ 
ƭǳƴƎΣ ōǊŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƭƻǎǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǿƻǊƭŘ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ муπрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ōǳǊŘŜƴΦнпл /ŀƴŎŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƭƻōŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ пп҈ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ро҈ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜŀǘƘǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ƻǊ 
ƳŜŘƛǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ όI5LύΦноф tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ нлол ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǊŜŎŜƴǘ 
ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ноϊс 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōȅ нлолΦ ¢Ƙƛǎ ŀŦŦŜŎǘǎ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ су҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ нлмн ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŀƴŘ сс҈ ƛƴ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ I5L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ рс҈ ƛƴ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ I5L 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦнпм  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣол ǘƘŜ ²Ih ƳŀƴŘŀǘŜ ƻƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǘŜƴŘǎ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²Ih ƳŀƴŘŀǘŜ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣнпн ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ 
ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΤ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΤ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳΤ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƻ ΨŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΩΤ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƻ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦолΣнпо 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ   

 tǳōƭƛŎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜŀǘƘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘǳƳŀƴ 
o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŎŀƳǇŀƛƎƴǎύ ƻƴ 



от 
 

ōŜƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭΦ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘǎΣ ǇŀǘƛŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 

o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ bƻǿ 
 5ŜǎǘƛƎƳŀǘƛȊŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ς ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ς ƛǘ ƛǎ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ 

o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘǎΣ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ   

o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ bƻǿ 
 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴǳǎǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜ  
o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƴǳƭǘƛƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 
o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ  мπн ȅŜŀǊǎ 

 wŀƛǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘǳƳƻǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƭƛŦŜ ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎΣ ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƛŎ 
ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜύ  

o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ bƻǿ 
 

Prognostication  
 
vǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

²Ƙȅ ƛǎ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΚ 

²Ƙŀǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ 

Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΚ 

 

The importance of prognosticating in oncology and palliative care 
tǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ hƴŎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΣ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦнпп  

hƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘŜΦ !ǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜƭƛŜǎ 
ƻƴ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜŀǘƘύΦ  !ǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

 
Lƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦнпр Lƴ ǊƻǳǘƛƴŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀǊŜ 



оу 
 

ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ŎŜƛƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦнпсπнпу   

!ǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ 5ŜŀǘƘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ олπ
Řŀȅǎ ƻŦ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦнпф 
²ƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦнрл IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŜǾŜƴ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜƭŘƻƳ Ƙŀǎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ άǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜŀǘƘέΦнрм 9ŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭΦоΣнрн   

Lƴ нллу ǘƘŜ ¦Y bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ 9ƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ tŀǘƛŜƴǘ hǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ 5ŜŀǘƘ όb/9th5ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴǘƛπŎŀƴŎŜǊ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό{!/¢ύΦнро  
9ȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ {!/¢ ǿŀǎ άƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜέ 
ƛƴ мф҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ όŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘΣ 
ƻǊ ŜƴŘπǎǘŀƎŜ ŘƛǎŜŀǎŜύΦ Lƴ нт҈ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ƻǊ ƘŀǎǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ŘŜŀǘƘΦ  ¢ƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ {!/¢ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧǳƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ƴƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 9/hD ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎ о ƻǊ пΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ Ŏŀǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ŀ 
ƳǳƭǘƛπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦнрпπнрс Lƴ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴƭȅ рмϊф҈ ƻŦ нмс ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŎǳǊŀǘƛǾŜ ƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƛƴ ƛƴǘŜƴǘΦнрс {ƛƳƛƭŀǊƭȅ 
ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ сп҈ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎǳǊŜ ǘƘŜƳΦнрт ¢Ƙƛǎ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΩ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŦƛƴŜŘ ǘƻ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΦ Lƴ ƻƴŎŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎǘǳŘȅ нру ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ртϊп҈ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ ƭǳƴƎΣ ŀƴŘ тфϊу҈ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǳǊŀǘƛǾŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ нрф ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ {!/¢Φнсл  

Predicting survival in advanced cancer using prognostic tools 
!ŎŎǳǊŀǘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƭŜǾŜƭΤ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜǎ Ŏŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜπƳƛȄ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ 
ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦнсм IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǿƘŜƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ Lƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ άǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭέ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ όŜΦƎΦ ǎƛǘŜ 
ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀƴŎŜǊΣ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎύ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜōƛƭƛǘȅΣ ŀƴƻǊŜȄƛŀΣ ŎŀŎƘŜȄƛŀΣ ŦŀǘƛƎǳŜ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΤ 



оф 
 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ŘǊƻǿǎƛƴŜǎǎΣ ŎƻƳŀ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦнсн Lƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎƛƳǇƭȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ Ƙŀǎ {ǘŀƎŜ п ŘƛǎŜŀǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎƴƻǎŜǎ ƻŦ ŘŀȅǎΣ ǿŜŜƪǎΣ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ȅŜŀǊǎΦ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴǘǳƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊπƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎΦнсоΣнсп 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ άǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜέ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ά{ǳǊǇǊƛǎŜ vǳŜǎǘƛƻƴ ό{vύέΦ ¢ƘŜ {v όά²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǇŀǘƛŜƴǘ ŘƛŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ȅ ƳƻƴǘƘǎΚέύ ǳǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭƻƴŜΣ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όD{Cύ 
ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻƻƭΣнср  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ нсс ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ {v ǿŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻƴ тпϊу҈ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {v ǿŀǎ ƭƻǿ όол҈ύΣ ƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǘŜǊ ŀǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŘƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǘƛƳŜ ŦǊŀƳŜ όƴŜƎŀǘƛǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜ фл҈ύΦ  

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΩ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦнпрΣнстπнсф ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ 
ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ п ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƻƻƭ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎŎƻǊŜ ¢ȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŜǎǘƛƳŀǘŜ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ {ŎƻǊŜ 
όtŀtύ нтлΣнтм 

5ȅǎǇƴƻŜŀΤ !ƴƻǊŜȄƛŀΤ YŀǊƴƻŦǎƪȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀǘǳǎ нтнΤ ¢ƻǘŀƭ ǿƘƛǘŜ ŎŜƭƭ 
ŎƻǳƴǘΤ [ȅƳǇƘƻŎȅǘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀƴŘ 
/ƭƛƴƛŎƛŀƴ tǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ {ǳǊǾƛǾŀƭ 

{ŎƻǊŜǎ ŘƛǾƛŘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ǌƛǎƪ 
ƎǊƻǳǇǎΥ ! Ҕтл҈ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ол 
ŘŀȅǎΤ . олπтл҈ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ол 
ŘŀȅǎΤ / ғол҈ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ол 
Řŀȅǎ 

5ŜƭƛǊƛǳƳ tŀt ό5π
tŀtύ нто 

5ŜƭƛǊƛǳƳΤ 5ȅǎǇƴƻŜŀΤ !ƴƻǊŜȄƛŀΤ YŀǊƴƻŦǎƪȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀǘǳǎ нтнΤ ¢ƻǘŀƭ ǿƘƛǘŜ ŎŜƭƭ 
ŎƻǳƴǘΤ [ȅƳǇƘƻŎȅǘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀƴŘ 
/ƭƛƴƛŎƛŀƴ tǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ {ǳǊǾƛǾŀƭ 

{ŎƻǊŜǎ ŘƛǾƛŘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ǌƛǎƪ 
ƎǊƻǳǇǎΥ ! Ҕтл҈ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ол 
ŘŀȅǎΤ . олπтл҈ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ол 
ŘŀȅǎΤ / ғол҈ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ол 
Řŀȅǎ 

tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
{ŎŀƭŜ όtt{ύ нтп 

!ƳōǳƭŀǘƛƻƴΤ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 
ŘƛǎŜŀǎŜΤ {ŜƭŦπŎŀǊŜ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΤ hǊŀƭ ƛƴǘŀƪŜΤ 
/ƻƴǎŎƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭ 

tŀǘƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tt{ ǎŎƻǊŜ мл҈ πмлл҈Φ [ƛŦŜ 
ǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ LƴŘŜȄ 
όttLύ нтр 

tt{ ǎŎƻǊŜΤ hǊŀƭ ƛƴǘŀƪŜΤ 5ȅǎǇƴƻŜŀΤ hŜŘŜƳŀ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǊƛǳƳ 

tŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎΤ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΤ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΤ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ 

aƻŘƛŦƛŜŘ 
DƭŀǎƎƻǿ 
tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ {ŎƻǊŜ 
όƳDt{ύ нтсπнту 

{ŜǊǳƳ /πwŜŀŎǘƛǾŜ tǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ !ƭōǳƳƛƴ tŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿƛǘƘ ƎƻƻŘΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 
ǇǊƻƎƴƻǎŜǎΦ 

CŜƭƛǳ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ 
bƻƳƻƎǊŀƳ όCtbύ 
нтф 

9/hD ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎΤ {ŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴΤ 
[ŀŎǘŀǘŜ 5ŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜΤ  [ȅƳǇƘƻŎȅǘŜ Ŏƻǳƴǘ 
ŀƴŘ ǘƛƳŜ ŦǊƻƳ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 
ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƳƻƎǊŀƳ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǘƛŎ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ  ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǘ 
мрΣ ол ŀƴŘ сл Řŀȅǎ 

tǊƻƎƴƻǎƛǎ ƛƴ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǎŎŀƭŜ ς ! όtƛt{π!ύ 
нул 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎΤ !ƴƻǊŜȄƛŀΤ 5ȅǎǇƴƻŜŀΤ 
Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘΤ .ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΤ aŀƭŜ ƎŜƴƛǘŀƭ 
ƻǊƎŀƴ ŎŀƴŎŜǊΤ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎΤ ōƻƴŜ 
ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎΤ ƭƛǾŜǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎΤ aŜƴǘŀƭ ǘŜǎǘ 
ǎŎƻǊŜΤ IŜŀǊǘ ǊŀǘŜΤ 5ȅǎǇƘŀƎƛŀΤ ²ŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴΤ ά5ŀȅǎέΣ 
ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мп ŘŀȅǎΤ ά²ŜŜƪǎέΣ ōŜǘǿŜŜƴ мпπ
рс ŘŀȅǎΤ άέaƻƴǘƘǎҌέΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рс Řŀȅǎ 

tǊƻƎƴƻǎƛǎ ƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎΤ !ƴƻǊŜȄƛŀΤ Dƭƻōŀƭ /ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴΤ ά5ŀȅǎέΣ 
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ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǎŎŀƭŜ ς . όtƛt{π.ύ 
нул 

IŜŀƭǘƘΤ aŀƭŜ ƎŜƴƛǘŀƭ ƻǊƎŀƴ ŎŀƴŎŜǊΤ Řƛǎǘŀƴǘ 
ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎΤ ōƻƴŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎΤ aŜƴǘŀƭ ǘŜǎǘ 
ǎŎƻǊŜΤ IŜŀǊǘ ǊŀǘŜΤ CŀǘƛƎǳŜΤ [ȅƳǇƘƻŎȅǘŜ 
ŎƻǳƴǘΤ ²ƘƛǘŜ ŎŜƭƭ ŎƻǳƴǘΤ bŜǳǘǊƻǇƘƛƭ ŎƻǳƴǘΤ 
/πwŜŀŎǘƛǾŜ tǊƻǘŜƛƴΤ !ƭōǳƳƛƴΤ tƭŀǘŜƭŜǘǎΤ 
¦ǊŜŀΤ !ƭŀƴƛƴŜ ¢ǊŀƴǎŀƳƛƴŀǎŜΤ !ƭƪŀƭƛƴŜ 
ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ 

ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мп ŘŀȅǎΤ ά²ŜŜƪǎέΣ ōŜǘǿŜŜƴ мпπ
рс ŘŀȅǎΤ άέaƻƴǘƘǎҌέΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рс Řŀȅǎ 

¢ŀōƭŜ пΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭǎ 

¢ƘŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ όtŀtύ ǎŎƻǊŜ нтлΣнтм Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ tŀǊǘƛŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊ ƭƻǿ 
Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŘŜŀǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ол ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ tŀt ǎŎƻǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘǳŘƛŜǎ нсу ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻŀŘƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ tŀt ǎŎƻǊŜ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘǎ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦнум ! ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀt όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƭƛǊƛǳƳ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŦŀŎǘƻǊύΣ ǘƘŜ 
5πt!tΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ нто ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ tŀtΦ 
hƴŜ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ tŀt ŀƴŘ ǘƘŜ 5πtŀt ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ŎŀƭŜ όtt{ύ нтп ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YŀǊƴƻŦǎƪȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀǘǳǎ нтн ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊŜǊ 
Ƴƻōƛƭƛǘȅ κ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ! 
ǊŜŎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ нсу ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ му ǎǘǳŘƛŜǎ όƴ Ґ нм лунύ ƛƴ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘǳƳƻǳǊ ǘȅǇŜǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ tt{ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦнунΣнуо tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ¢ƘŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ LƴŘŜȄ όttLύ 
нтр ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŦƛǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎΤ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ нупΣнур ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴƻǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƴƻǊ ƻƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎύΦ 
tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƛŦ ǳǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ оπр Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦнус Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ол ŘŀȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ млл ŘŀȅΣ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭΦнут tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ DƭŀǎƎƻǿ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ {ŎƻǊŜ όƳDt{ύ нтсπнту 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊǳƳ /wt ŀƴŘ !ƭōǳƳƛƴ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƳDt{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎŜǎΦнсуΣнуу ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ 
ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊ ǘȅǇŜǎΦ Lǘǎ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀŎƘŜȄƛŀ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦнуф CŜƭƛǳ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ нтф 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ƴƻƳƻƎǊŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŦƛǾŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό9/hD ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎŜǊǳƳ 
ŀƭōǳƳƛƴΣ [ŀŎǘŀǘŜ 5ŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜΣ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ŦǊƻƳ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜύ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǘ мрΣ ол ŀƴŘ сл ŘŀȅǎΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ DǿƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎƴƻǎƛǎ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ tǊŜŘƛŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭǎ όtƛt{ύΦнул ¢ǿƻ ǎŎŀƭŜǎΣ 
tƛt{π! ŀƴŘ tƛt{π.Σ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǎŎƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ōƭƻƻŘ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ .ƻǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦнфлΣнфм ¢ƘŜ tƛt{ ǎŎŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ά5ŀȅǎέΣ ά²ŜŜƪǎέ ƻǊ άaƻƴǘƘǎҌέΦ  

hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƴƻ 
ŎƭŜŀǊ ǇŀǘǘŜǊƴ ŜƳŜǊƎŜǎΦ ¢ƘŜ tƛt{ ǘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ƻŦ 
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ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ DǿƛƭƭƛŀƳ Ŝǘ ŀƭ нул ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƛt{π. ǘƻƻƭ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƻǊ ŀ ƴǳǊǎŜΩǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ όōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳǳƭǘƛπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ŜǎǘƛƳŀǘŜύΦ ¢ƘŜ tƛt{π! ŀƴŘ tƛt{π. ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ŀǘ 
ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǇǊƻƎƴƻǎŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ tŀtΣ 5πtŀt ƻǊ ttLΤ ōǳǘ ƭŜǎǎ ƎƻƻŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 5πtŀt ŀǘ 
ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ǇǊƻƎƴƻǎŜǎΦнфм ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƛt{π! ŀƴŘ ǘƘŜ ttL ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ όǊƻǳǘƛƴŜ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ҕфл҈ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ tŀt 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴΣ ƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǘƘŜ ttL нфнΣнфо ƻǊ ǘƘŜ tt{ нфп ōǳǘ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ CŜƭƛǳ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ bƻƳƻƎǊŀƳΦнтф /Ƙƻǳ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ нфр ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ttL ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳDt{ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ ! ƭŀǊƎŜ όƴ Ґ м ттуύ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y нфс ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
tƛt{π! ŀƴŘ tƛt{π. ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀtΣ ǘƘŜ tt{Σ ǘƘŜ CŜƭƛǳ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ bƻƳƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ttL ŀƴŘ ǘƘŜ 
DƭŀǎƎƻǿ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǎŎƻǊŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
όǇǊƻōŀōƛƭƛǎǘƛŎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭύ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ нлмфΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ {ǘŜȅŜǊōŜǊƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ƘŀǾŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭǎ ƻƴ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦнфт ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ 
ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ōǳǘ ƴƻ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜΦ LƳǇŀŎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜύΤ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΤ 
ƳƻǊŜ ƘƻƳŜ ŘŜŀǘƘǎΤ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΤ ŀƴŘκƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ   

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭ ǘƻ ǳǎŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΩ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ 
ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǾŜǊπƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ǳǎŜ ƻŦ άƻōƧŜŎǘƛǾŜέ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

Communicating prognosis 
CƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ŜƳǇŀǘƘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ 5ƻƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅπǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ CƻǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘŀǎƪǎ ǎŜŜ ǇŀƴŜƭ ƻƴ tŀǘƛŜƴǘπ/ŜƴǘǊŜŘƴŜǎǎΦ 

/ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ {!/¢ ŀǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƻŦǘŜƴ ƘŀǾŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎΦнрпΣнфу !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƛƴŎǳǊŀōƭŜΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ΨŎƻƭƭǳǎƛƻƴΩ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ 
ŦŀƭǎŜ ƻǇǘƛƳƛǎƳΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
{!/¢Φнффπолн {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ рл҈ ƻǊ ŦŜǿŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǘƻ {!/¢ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ƻŦǘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǎ άŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎΦолнΣоло ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 



пн 
 

ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴǎƛŎǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘƛƻƴΤ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΦолп CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎΩ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǾŀǊȅ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦнпт DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ 
ŘŜŀǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘΦнпт LƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǝƻŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ǘƻ ōŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ hƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŎǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ΨǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘΩ ŀƴŘ ǎƻ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ {!/¢ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƻŦǘŜƴ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƘƻǎǇƛŎŜ ōŜƛƴƎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴǘƛƭ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦолр tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǘǊǳǎǘΦолс ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ōŀŘ ƴŜǿǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦолт  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ŀƛƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƻǇŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦолу aŀŎƪ ŀƴŘ {ƳƛǘƘ олф ŀǊƎǳŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘΣ ƘƻƴŜǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ƛǎ ōŀŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴπǇŀǘƛŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻǇŜΦ ! ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƛǎǘǊǳǎǘΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǇƻƻǊŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦомл  

tŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ōŜǊŜŀǾŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛŎŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǘƘŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦомм 9ŀǊƭƛŜǊ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΦ Lƴ w/¢ǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ¢ŜƳŜƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦоΣрнΣомн  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ƴŜŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎŜŜ .ƻȄ нΦ  

.ƻȄ нΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŜƴŘπ
ƻŦπƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥомо 



по 
 

 !ǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ  
 ¢ŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΥ ǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǳǎŜ ƴƻƴπǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ 

 !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƎƛǾƛƴƎ ŜȄŀŎǘ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜǎΦ .Ŝ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ōƭǳƴǘ 

 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ 
 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŎƘŜŎƪ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŎŀǊŜ 

 
Lƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ .ŜǊƴŀŎƪƛ ŀƴŘ .ƭƻŎƪ омл ǎǳƎƎŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ƎǳƛŘŜ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻŀƭǎΣ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜπƻŦŦǎ όƛΦŜΦ ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǿǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜύ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎǘŀƎŜŘ 
ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣомп ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦнтΣомр wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎǘŀƎŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘǳŀƭ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ƎǳƛŘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ .ŜǊƴŀŎƪƛ 
ŀƴŘ .ƭƻŎƪ омл Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƴƎ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

{ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΩ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΩ ǎŜƭŦπŜŦŦƛŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎΦомсΣомт IƻǿŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘ 
ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ŘŜŀǘƘΦомсΣомт  

Barriers and solutions 
!ŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎΩ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊπƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƻŦǘŜƴ ƭŀŎƪ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǊ ƻƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ǳƴǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǘǳƛǘƛƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƧƻƛƴǘπǿƻǊƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 
ŦǳǘƛƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǎŜŜ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ 
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wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ  

 tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ  

o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ ¢ŜŀŎƘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ мπн ȅŜŀǊǎ 
 5ŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ǎȅƳǇǘƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ 

όǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭύ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ  
o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ !ƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭǎ ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ мπн ȅŜŀǊǎ 

 

Patient-centredness – content, methodology and clinical implications  

vǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘƴŜǎǎΚ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΚ 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΚ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ς ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΚ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ όLhaύ ŀǎ “care that is respectful 

of, and responsive to, individual patient preferences, needs and values, and ensuring that patient 

values guide all clinical decisions”Φому ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ōǳǘ ƛǘǎ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦомф /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ  ǘƻ мΦ ŦƻǎǘŜǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ нΦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ оΦ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ пΦ ƳŀƴŀƎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ   рΦ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ  сΦ ŜƴŀōƭŜ ǎŜƭŦπ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦонл tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦому ¢ƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ a5¢ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜπōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦонм IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴǘƛƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦƻŎǳǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜπŎŜƴǘǊŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǳǘƛƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦонн ¢ƘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όtwhaǎύ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘƴŜǎǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ 
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{ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƭǎƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦтсΣтт IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǎǳŎƘ  ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊƻǳǘƛƴŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƭƻǿΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ōŜƴŜŦƛǘΣ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ 
ŦƻŎǳǎΦтоΣттΣоноπонр   

!ŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ tŀǘƛŜƴǘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ онс ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƳŜǊŜƭȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ  ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦонл {ǳŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎŀƴŎŜǊ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻƴπ ŎǳǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ 
ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭΦ wŜŎŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜŦƛŎƛǘǎ 
ƻǊ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎΦонт 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦонсΣону 
 
tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
мфслǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴǘƛƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƴŜŜŘǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ό{5aύ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ  
 
{5a Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎΥ άan approach where clinicians and patients share the best available 

evidence when faced with the task of making decisions, and where patients are supported to consider 

options, to achieve informed preferencesέΦонф {5a ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎΦ {5a ǇǊŜǎǳǇǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ Ƙŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ōǳǊŘŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ {5a ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ {ǳŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƛƳŜƭȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦоол 
 
!ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ό!/tύΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ {5aΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎΦ !/t ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣоол ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ !/t Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 



пс 
 

ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦоом  
 
¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘƴŜǎǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ {5a ŀƴŘ !/tΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ άōŀŎƪπŦŜŜŘƛƴƎέ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {5aΦоон  

¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Lha ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘƴŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǘƻ άΧΦ 
ensure that patient values guide all clinical decisions”. {ȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ {5a ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǾŀǊƛŀƴǘΣ !/tΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 
 
tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǎŜǘǘƛƴƎ 
/ƛŎŜƭȅ {ŀǳƴŘŜǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǾƛŜǿǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦон {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ǉŀƛƴ оооΣооп ǿƘƛŎƘ ƛƴŦŜǊǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜȄƛŎƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƳƳǳƴŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ŎŀƴŎŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻŦǘŜƴ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ 
ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ bŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ {5a 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎΦ 
 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘπ
ŎŜƴǘǊŜŘƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǊŜΦ /ŀƴŎŜǊ ƛǎ ƴƻ ŀŎǳǘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ŀǎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻŘŜƭΦоор ¢ƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ƭƛŦŜπ
ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƻǊ ƭŀǘŜƴǘ ƭŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŎƘŜƳƻπ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ /ŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 
ōŜƴŜŦƛǘǎΦ bŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻǊŜ ǘŀǎƪ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ōȅ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  
 
¢ƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Ƴǳǎǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǘ ƘŀƴŘΦ aŀƴȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘŀǊǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ōǊŜŀƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳƳƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ 



пт 
 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣоос ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƳŜŜǘ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊπƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊǳƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΩ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǊŀŘƛƻπ ƻǊ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀǎ ŎǳǊŀǘƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴΦоот 
 

 
tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ƴŜŜŘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ооу ƛΦŜΦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΣ ǊŜŀŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 
Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {5aΦ ! 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜπǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƭƭ Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŎŀǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦооф  
 
{ƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ό{5aύ  
{5a ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ !ǘ ǎǳŎƘ ǘƛƳŜǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƻŦǘŜƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘŜπƻŦŦǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛŦŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  {5a ƛǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜΦопл ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǎǘŀǊǘƛƴƎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƭƛǘǘƭŜ ƻǊ ƴƻ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊŜƎƛƳŜƴ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
опмΣопн 
 
! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎŀǊŜ Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ {5aΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦопо  5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǘƛƴƎΣ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ  
ǳƴŘŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ Ƴŀȅ 

.ƻȄ оΦ aŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ 

 wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƴŜŜŘǎ 
 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ 
 LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
 tƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ς ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ōƻǘƘŜǊǎƻƳŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ς ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 
 LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Healthcare
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ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ опп ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ƴŀȅ ŦƛƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ 
ǘƘŀƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŦǳǘƛƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦонн CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ άƭŀǎǘπŎŀǎŜ ōƛŀǎέ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀƴ ōȅ ǊŜƳƻǘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘ 
άƎǊŜȅ ȊƻƴŜέ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻǎǘƭȅΣ ōǳǘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ōŜƴŜŦƛǘΦ tŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōƻǘƘ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ άǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘέ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣопр ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻƭƻƴƎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘκƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦопр /ƻǊǊŜŎǘƛƴƎ ƳƛǎōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ {5aΦ  

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ 
ōŜ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦопс  ! ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎǳŎƘ  {5a Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ǎǘŜǇǎΤ 1) awareness 

of equipoise, 2) discussion of the  benefits and harms of options and their probabilities, 3) elicitation 

of  patients’ concerns and expectations, 4) partnership and participationΦопт hƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎƭƛƴƛŎǎΣопу ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ άƻōƧŜŎǘƛǾŜά 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  [ƛǘǘƭŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻǎǘΣ ƛΦŜΦ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻ 
ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΣ {5a ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦмсΣннΣопу ! ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ {5a ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ƴǳǎǘ ōƻǘƘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦопфΣорл tŀǘƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǳƴǊŜŀƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊ ƴƻ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ŜŦŦŜŎǘ ŀƴŘ ŀ 
ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƛŘŜπŜŦŦŜŎǘǎΦоот ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴπōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ōƻǘƘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣнрΣнсл ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻŦǘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦнрп tŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ŜƴŘπƻŦπ
ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦорм  

! ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ {5a ƛƳǇƭƛŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΦ !ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ {5aΣ ǇŀǊǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ the making, ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ {5aΦ 

 tƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ tŀǘƛŜƴǘϥǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

tŀǘƛŜƴǘ ƭŀŎƪǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴ ŎƭŀǊƛŦƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ 

tŀǘƛŜƴǘ ǿŀƴǘǎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
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tƘȅǎƛŎƛŀƴ ƳŀƪŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ ŘŜŦƛƴŜŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƳƛƎƘǘ 
ǾŀǊȅ 

tŀǘƛŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘκǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ 

tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƳƛƎƘǘ 
ǾŀǊȅ 

¢ŀōƭŜ рΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ {5a 
 
¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ {5aΣ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜΣ determine ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ inform ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ responding ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ, ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ an agreed-upon treatment planΦорн ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рπǎǘŜǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦ tŀǘƛŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ 
ŀǎǎŜǊǘƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΩ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦоро ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪΦорп 
 
м 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ {5a ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ  /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǘ 

ŀƴŘ ƻǇǘƛƻƴǎ  
н !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ 
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƛǎǎǳŜǎ 

о 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛǎƪǎΣ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǇǘƛƻƴǎ 

!ǾƻƛŘ ƘŀǎǘŜƴŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

п 9ƭƛŎƛǘ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ƘŜǊκƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ 

[ƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ 
ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ƭŜǾŜƭ  

р !ƎǊŜŜ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

!ƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ŀōƭŜ сΦ CƛǾŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ tƻƭƛǘƛ Ŝǘ ŀƭ опл 
 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ {5a ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎŎŀǊŎŜ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΦорр 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ {5a Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǘǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΣ ōŜǘǘŜǊ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜπŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ǇǊŜπŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ орс 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ пф҈ ƻŦ млн ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 
нф҈ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ рл҈ ƻŦ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {5aΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ рл҈ ǿŜǊŜ 
ŀƭƳƻǎǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘƛǾŜ όƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎύ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ όǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳύ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦорт {ǳŎƘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ŎŀǊŜ 



рл 
 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  aƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƛŘǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦору 

 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ 
ŀƛŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦорф aƻǎǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ όфлπфр҈ύ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ŀōƻǳǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
όсо҈ύΦосл IƻǿŜǾŜǊΣ ŀōƻǳǘ рл҈ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀǎ ǘƛƳŜ ǇŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ Ǉŀƛƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦосм 
aƻǎǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƘƻƴŜǎǘΣ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŜƴŘπƻŦ 
ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƴŜŀǊ ŘŜŀǘƘΦосн 

 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {5a ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ ¢ǿƻ 
ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǿŀƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦосл IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ осоΣоспΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ŘŜŀǘƘ ŎƻƳŜǎ ŎƭƻǎŜǊΦопф {ƻƳŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ άǎǇŀǊŜέ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōŀŘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦоср 
 
! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ {5a ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƛƳŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƛŘǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣннΣопл ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǿƛǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŘŜŦƛƴƛƴƎ {5a ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ Ƴŀȅ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘ 
ŎŀǊŜ ƭŜǾŜƭΦ  
 

!ŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό!/tύ  
!/t Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ {5aΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ   !/t ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿΦ !/t ŘƛŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŘŜŀǘƘΦ !/t 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀŘǾŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ƳƛŘπмфтлǎΦосс CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘπмффлǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƛŦǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƭŜƎŀƭ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦƭŜȄƛōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŦǳǎŀƭ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎΣ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ !/tΦоссΣост !/t Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΦоолΣосу Lƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ !/t 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜπƭƛƳƛǘƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦосфΣотл 
²ƘƛƭŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎΣ !/t ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƭǎƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŜƴǎŜΦосуΣотл 
 
! ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ !/t ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛǘ ŀǎ άa process that supports adults at 

any age or stage of health in understanding and sharing their personal values, life goals, and 

preferences regarding future medical care. The goal of ACP is to help to ensure that people receive 



рм 
 

medical care that is consistent with their values, goals and preferences during serious and chronic 

illness”Φотм ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ΨǇǊƻŎŜǎǎΩ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƻƴŜπǘƛƳŜ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŜǾƻƭǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ !/t ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦосуΣотлΣотн !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !/t 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ !/t ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ !/t ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎκƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !/t ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛǘΦ bƻǘ ŀƭƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǎǳŎƘ ŀ 
Ǉƭŀƴ ƻǊ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎΣ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ bŜȄǘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ  !/t 
Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛƭƭΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊŘƛƻπ
ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ǘǳōŜ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦосуΣотлΣотн  

5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ !/t ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦото ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ !/t ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǇŜƴ ƻǊ 
ǎŎǊƛǇǘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎΦоол ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ Ƴŀȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘǊƛŎǘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ƎǳƛŘŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜ !/t ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ŀ ǘƛŎƪπōƻȄ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦотл ! ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎǳƛŘŜ Ƴŀȅ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜǎŜ 
ŘŀƴƎŜǊǎΦотп !/t ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦотр Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƭƛŦŜπǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦосн /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !/t ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ŘƛǊŜŎǘƛǾŜΦотс  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ !/t ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘǎ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΣ !/t ƛǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !/tΦ 
  

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 
{ȅƳǇǘƻƳǎΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όC5!ύ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ tŀǘƛŜƴǘ wŜǇƻǊǘŜŘ 
hǳǘŎƻƳŜǎ aŜŀǎǳǊŜǎ όtwhaǎύ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘΦст 
twhaǎ ƛǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻƴ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ŜŦŦŜŎǘǎΦсу ¢ƘŜ /hb{hw¢πtwh 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ twhaǎ ƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣтл ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ twhaǎ ŀǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦсфΣтл  
 
¢ƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ Lƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ 



рн 
 

ōƻǘƘŜǊǎƻƳŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦотт IƻǿŜǾŜǊΣ twhaǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ άǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǾƻƛŎŜέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ 
ƻŦ ǊƻǳǘƛƴŜ twha ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǇŀǘƛŜƴǘςǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣотуπоул ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎΣоумπоуо ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣтсΣотф ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƛƳŜΦоун wŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜ ƻŦ twhaǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 
ōƻǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦоуо  
 
{ȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŎŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎǳǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ {ǘƛƭƭΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊƻǳǘƛƴŜ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣоумΣоупπоус ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦоут CƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǳǎŜ ƻŦ 
twhaǎ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦому wŜƭƛŜǾƛƴƎ 
ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ŎƻǊŜ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ 
ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ   
 
LƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ǊŜƭƛŜŦ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ Ǉŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǳǇ ǘƻ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǉŀƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦоууΣоуф /ƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǳǎŜ ƻŦ twhaǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦоун ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎŀǊŜΦ  
 
CƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΣ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜǊŀǇȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎΣ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƻȄƛŎƛǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ōȅ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ 
¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ !ŘǾŜǊǎŜ 9ǾŜƴǘǎ ό/¢/!9ύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦофл ¢ƘŜǎŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜΣ ǳƴǘƛƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ōŜŜƴ ǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜǎǘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ twhaǎπǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/¢/!9Σ ǘƘŜ twhπ/¢/!9Φ  
  
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŦƻǊƳ ƻŦ twhaǎ ƛǎ Ǿƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ǎŜƭŦπ
ǊŜǇƻǊǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǇŀǇŜǊπōŀǎŜŘΦ bŜǿ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘƻƻƭǎ όŜπǘƻƻƭǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ twhaǎΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊƳƛǘǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛΦŜΦ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ƎƛǾŜƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ǊŜǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀƴŘ 
ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘ ōǳǊŘŜƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ όŜπtwhaǎύ 
ƴƻǿ ŜȄƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ 
ǎŎƻǊŜǎΣ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀǘƛŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘΦофм Lƴ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƛƳŜΦтн ! ǊŜŎŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅΦтп {ǘƛƭƭΣ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 



ро 
 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ twhaǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎǎΦтр bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǳǎŜ twhaǎ ǘƻƻƭǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
{ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǇŜǊπōŀǎŜŘ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ όtwhaǎύ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƭǎƻ ǎǳŎƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǳƴƭŜǎǎ ŀǎƪŜŘΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ {ǘƛƭƭΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ twha{ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ hŦǘŜƴ ǎȅƳǇǘƻƳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳΣ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜǎǘ ōŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎƭƛƴƛŎ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƻǊ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŜ  

 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ  
tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ {5a ŀƛƳǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƻǳǘƛƴŜ ƛƴ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ  ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ  
  
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōȅ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ tŀǘƛŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {5a ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦофн /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻŦǘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǿŜƭƭπǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  
¢ƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ƻƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ ŦŀǘƛƎǳŜΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦофоΣофп ¢ƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ŎŀǊŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ŎŀƴŎŜǊ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŀǊŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ  
 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŘŜŀǘƘΦофр ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ {ǳŎƘ ŎƻƴŦƭƛŎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǘ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Ƴŀȅ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 



рп 
 

ŀƴŘ ǘƛƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǘƘƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƻŦ 
ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ !{/h /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǘƛŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ άtǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ 
ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎέΦмс  
  
{ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƻƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ hƴŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǎǘǳŘȅ офс ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘǊŀƛƴŜŘ t/ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦофтπофф ¢ƘŜ 9b!.[9πLLL ǎǘǳŘȅ ōȅ 5ƛƻƴƴŜπhŘƻƳΣ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ w/¢ 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŎŀƴŎŜǊΦплл ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΣ ŀƴŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎǳŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ƭƻǿŜǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŎƻǊŜǎ ŀǘ о ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇΦ   
 
¢ǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тф w/¢ǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦофоΣофп wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƘŀŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ōǳǊŘŜƴΣ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜΣ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπŜŦŦƛŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦофп Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όнлмлπнлмсύΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜŦŦƛŎŀŎȅ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ōǳǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƭŜȄƛōƭŜΦофо ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
w/¢ǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ t/ ƛǎ ŀǘ ōŜǎǘ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
  
vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΤ ŜΦƎΦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦоонΣплм ¢ƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ 
ǿƘŜƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜΣ ǿŜǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅΦоон 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƎŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƭǳŜǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŎƻǇŜΦплм {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜΥέ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘέ 
ŀƴŘ ά¢ŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿŀǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎέ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ǇƻƛƴǘǎΦ  



рр 
 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ς ŀ ƪŜȅ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘƴŜǎǎ  
hƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦŀŎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ! ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ōŜǘǘŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘ 
ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΦрΣомн 
 
tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ {5a ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ !ǎ 
ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ 
ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎǘŀǘŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦопс tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŘƛŀƭƻƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊπŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇŀǘƛŜƴǘπ
ŎŜƴǘǊŜŘΦ 
 
 
.ƻȄ пΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻΥ  
ό!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ǇǎǘŜƛƴ waΣ {ǘǊŜŜǘ w[Σ WǊΦύ онл  
ω wŜŎŜƛǾŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ  
ω IŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜπǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎ  
ω ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  
ω /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ  
ω ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ  
ω 5Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƻǇŜ  
ω .ǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ  
ω aŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ  
ω !ŘƻǇǘ ƘŜŀƭǘƘπǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ  

 
¢ƘŜ ƪŜȅ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ōǳǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘ ǎŜƭŦπ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦорн tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΦомл YŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜ 
ǘŀǎƪǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ тΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



рс 
 

YŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜ ǘŀǎƪǎ 
 9ƭƛŎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƻǇŜ 
 aŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ς 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
 aŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ 
 wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
 IŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ 

¢ŀōƭŜ тΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ π ƪŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ  

 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ .ƻǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜƴŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊΤ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ƛΦŜΦ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǎǘπŎƛǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΩ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Dtǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ му ǎŜŎƻƴŘǎ 
ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎΦплн  tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ άǎŜŜέ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǎ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ 
Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ  ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άŘƛŜέ ŀƴŘ ά ŘŜŀǘƘέ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦпло ! ŎƻƳƳƻƴ ōŜƭƛŜŦ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘƻƴŜǎǘȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ƘƻǇŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ƘƻƴŜǎǘ ōǳǘ ŜƳǇŀǘƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎΦноо CƛƴŀƭƭȅΣ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

CƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ŎƻǇŜ ōŜǘǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ǇŀǘƛŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ! ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ IŜƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƛƳŜΦ  

²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŀƭƛŜƴǘΦплпΣплр bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴΣопфΣорлΣплс ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦому aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƴƻǘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛŦŜπǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǇŀǘƛŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǳǊŜΦоΣомнΣорн aǳŎƘ ǘƻƻ ƻŦǘŜƴΣ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ƻŦǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦплт  
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¢ƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘƻƴŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
tŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ фл҈ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǿŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΦопф ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƴƎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦомл CǳǊǘƘŜǊΣ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ 
ǘƻƻ ŦŀǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ǊŜǇƻǊǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦоΣосн !ƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ 
ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜΦплм 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ōǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ  
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƛƳŜπǇƻƛƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ǳŎƘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 9ƳǇŀǘƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǘƛŜǎ ǘǊŜŀǘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ όǎŜŜ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύΦ 
 
!ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ {5aΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅΦ aƻǎǘ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ Ƴǳǎǘ  
ŀŎǉǳƛǊŜΦ ±ŜǊȅ ŦŜǿ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ōȅ ŀƴ ƻǇŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ {5a ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ оонΣплуΦ 9ƳǇŀǘƘƛŎ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǘǘǳƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦомлΣомпΣплмΣплфΣпмл ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦпмм IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŎŀǎŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦпмм !ƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊƻƳǇǘ ƭƛǎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΦпмнΣпмо !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦоплΣпмпΣпмр  
 
tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 
¢ƘŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴƘƻƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ 
ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǘƛƻƴΦпмс LƴŘŜŜŘΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎΦпмтΣпму bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ  ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 



ру 
 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǊŜŎŜƴǘ 
ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ vh[ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŎŀƴŎŜǊΦпмф 
 
{ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣоос ŘŜƳƻǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣпнл ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ пнм ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ǿƻǊǎŜƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦпнн ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜπŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇ 
ǘƘŜǊŀǇȅΣпно aŜŀƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ пнп tǊƻōƭŜƳπ{ƻƭǾƛƴƎ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ 
пнр ŀƴŘ 5ƛƎƴƛǘȅ ¢ƘŜǊŀǇȅΦпнс IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ 
 
! ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ aŀƴŀƎƛƴƎ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ 
aŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ό/![aύΦпнт ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘƛǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŜƳǇŀǘƘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ǎǇŀŎŜΦ 
!ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǿŀȅ пну ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŀƴŘ  ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜŀǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦпнф ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǘŜŀƳΦ 
¢ƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƳǳƭǘƛŘƛŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ tŀǘƛŜƴǘǎΩ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ōȅ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƭƻƴŜΦ {ƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŀŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƻŦǘŜƴ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΦ ¢ƘŜ  ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀ 
ƳǳƭǘƛŘƛŎǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳǘƛƭƛǎŜŘΦпол !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǎŜŜƳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘΣ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƛƴ ōŜǘǘŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ /![a ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ 
 
.ƻȄ рΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ π ŎƻƴǘŜƴǘ  

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

wŜƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎƻƴŎŜǇǘ 

wŜŦǊŀƳƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ƭƛŦŜ 

CŜŀǊǎΣ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ   

 
.ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ  
!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊπŎŜƴǘǊŜŘ ǘƘŀƴ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘΦпом ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŦǊŀπǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 



рф 
 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǎǳƳΣ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘπ
ŎŜƴǘǊŜŘΦ  
 
hƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻπƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƛǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘǊŀŎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ όǎŜŜ {ƻŎƛŜǘŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣпон ŀƴŘΣ ƛŦ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇƻƭƛǘƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƛƴŎǳǊŀōƭŜΦ Lƴ ƻǳǊ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŦƻŎǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΦ 
  
hƴŎƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿƘƛƭŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻŎƛΤ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘƻǎǘΦ  ! ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀōƻƻǎΣ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ 
άƛƴǾƛǎƛōƭŜέ ōǳǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘΦпоо /ǳƭǘǳǊŜǎ ŀƭǎƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ōƻǊŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ  .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀƛƭȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǘ ǿŀǊŘǎΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 
 
hƴŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘŜǊƴŀƭƛǎǘƛŎ ŘƻŎǘƻǊ 
ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦǳƭŦƛƭǎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴ άƛƴƴŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜέ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ǘŀōƻƻƛƴƎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǘǊŀƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ǳǎŜŘΣпло 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǘŜŀŎƘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƻǊ ŜƴŘπƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜŀǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘΦ 9ǳǇƘŜƳƛǎƳǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘŜƴ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ƻŦǘŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛŦ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŦǊƻƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƻŦǘŜƴ ƭŀŎƪǎ ƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴ 
ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΦ  
 
9ǾŜƴ ƛŦ Ƴƻǎǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣоснΣпоп ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǎƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ tŀǘƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ 
ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǎŜŎǳǊŜ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ǉǳƛǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ǿƻ ǘƻƴƎǳŜǎ ς ƻƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ǘƘŜ 



сл 
 

ƻǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦпор ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǘǊŀƛǘ ŀƳƻƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘ ōƻǘƘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀ ƭƛŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǿŀƴǘƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻƻǊΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŜǿ ŘƻƎƳŀΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƘƛŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ Lƴ 
ŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ bƻǾŀŎƪ пос ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘǊƛŀƭǎ ǿŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀǘǘƛǘǳŘŜΦпот  
 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǳǎŜ twhaǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǳƴƛǘǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƛǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ twhaǎ ŀǊŜ 
ǘƛƳŜπŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ǳǎŜΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦоурΣпоу 
hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŦƻŎǳǎ 
ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ tŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜΦ  
 
¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǇǇƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭŜǾŜƭǎΥ ŀύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {/tǎΣ ōύ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ Ŏύ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀ 
ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ !/tΦ hǘƘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎΦ 
{ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀŦŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦпоф 
!ƭǎƻΣ ǇǊƻƳǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦппл !ǘ ǘƘŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ !/t ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ !/t ǘƘŀƴ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦппм IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǾŀƭǳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !/t ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦофн  
 
hǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘƴŜǎǎ ŀǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  
 
 



см 
 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ  

 tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ όŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘκŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǳƴǘƛƭ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ 

o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ {ƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ōȅ 
²Ih ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇǎ  

o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ bƻǿ 
 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻǳǘƛƴŜ ǳǎŜ ƻŦ twhaǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜ 

o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ 5ŜǾŜƭƻǇ twhaǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀǘƛŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ŘǊƛǾŜƴ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ twhaǎ 

o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ bƻǿ  
 {ƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ό{5aύ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό!/tύ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ό{/tύ 
o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ wŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ {5a ŀƴŘ !/t ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {5a ŀƴŘ !/t 
o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ мπн ȅŜŀǊǎ 

 LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ƳŜǘƘƻŘǎ όǘƻƻƭǎύ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ bƻǿ 

 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ {/t ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ƛƴǘƻ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ 

o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎκǇƭŀƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ  

o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ bƻǿ 
 aŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ  
o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ wŜŦƛƴŜ όŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇύ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴǎ   
o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ мπн ȅŜŀǊǎ 

 

Models of Palliative Care Integration  

vǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

²Ƙŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜΚ 
²ƘƛŎƘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ όŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎύΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ όtǊƛƳŀǊȅ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
/ŀǊŜύΚ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ό{ŜŎƻƴŘŀǊȅ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜύΚ 
Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ōŜǎǘ ǳǘƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎŜǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ό¢ŜǊǘƛŀǊȅ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜύΚ 
Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ tǊƛƳŀǊȅΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ¢ŜǊǘƛŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 
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Introduction  
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ƛǘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦпо ¢Ƙǳǎ ŀ ƪŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎΥ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΚ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅύ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǾŀǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻŎǳǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜΣ ǘƻ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǎȅƳǇǘƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƳƻƻŘΣ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦоΣрΣпфπро !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŦƭǳŜƴǘƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ƛƭƭƴŜǎǎΦмсΣууΣппн ¢ƘŜ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 
ōŜǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōŜǘǘŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ a5¢Φппо 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΣ a5¢ǎ Ŏŀƴ ǎǇŀƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎύ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǊǘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦппп CƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Dtǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴǳǊǎŜǎΣ Ƙŀǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ a5¢ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜΦппр ¢ƘŜ a5¢ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ƭƛƴƪ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇǘƛƳŀƭƭȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ  
 

Models of integration – the broad picture 
9ȄƛǎǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƻǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ōǊƻŀŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 
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tǊƛƳŀǊȅ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΥ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Dtǎ  
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΥ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ 
¢ŜǊǘƛŀǊȅ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΥ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ 
 
 
 

Primary, secondary and tertiary palliative care integration 
tǊƛƳŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
tǊƛƳŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ όtt/ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ōŀǎƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΤ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΤ ŀƴŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦу ²ƘƛƭŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ 
ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀƴȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŜǘǘƛƴƎΦ IƻƳŜπōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ƛǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ƘƻƳŜ ŘŜŀǘƘΦпрн  
 
tt/ ƛǎ ōŜǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎΣ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ 
ƴǳǊǎŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦпро ²Ƙƛƭǎǘ tt/ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƻǊ ƘƻǎǇƛŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǇƭŀŎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ tt/Φ ¢ƘŜƛǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ǎǇŀƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦпрп {ƛƴŎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣпрр ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ 



сс 
 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ !ǎ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƻŦǘŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣпрс ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ tt/ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦпрт Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦпру ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл҈ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 
WŀǇŀƴΣпрфΣпсл ǘƻ ǳǇ ǘƻ ур҈ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦпсмπпсо  
 
¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ tt/ ƛƴǘƻ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  !ǎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘΣ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƴŎŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ǊŜπŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜΣ ƻǊ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘŜƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƴŜǎǎΦппрΣпспΣпср hǘƘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tt/ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƛƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣмтпΣпссΣпст ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΣпст ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΦсоΣпсу hǳǘπƻŦπƘƻǳǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦпсф IƻƳŜπōŀǎŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ƭŀōƻǳǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǇƻƻǊƭȅ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŦŦƛŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻŦŦƛŎŜǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜǎΦппрΣпрпΣпсм 
 
aǳƭǘƛǇƭŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tt/Σ ōƻǘƘ ŀƳƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ {t/ ŀƴŘ ¢t/ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ¦Y ŀƴŘ 5ŜƴƳŀǊƪύΣ ƻǳǘπƻŦπƘƻǳǊǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƻǳƴŘπǘƘŜπŎƭƻŎƪ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΤпсфΣптл ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭƭπǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦптм 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ tt/ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ǾƛǘŀƭΣ ŀǎ ŀǊŜ /ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ 
aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇŀƴŜƭΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ tt/Σ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦпрп   

Lƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊ όDtύ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ƴǳǊǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘǿŜƭƭƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΦ bǳǊǎŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘ όDtΣ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘύΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜŦŜǊǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ Ƴŀȅ ƻŦŦŜǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Dt ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ƴǳǊǎŜΦптн  
 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ  
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ό{t/ύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ 
/ŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƴǳǊǎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎΣ ŘƛŜǘƛŎƛŀƴǎΣ 
ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦпто !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ {t/ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !{/h Ƙŀǎ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ мс ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦуΣптп {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ {t/Φ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ !{/h ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ό!!Itaύ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ 
5ŜƭǇƘƛ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ¦{ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ птр ό¢ŀōƭŜ уύΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ōŀǎƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦптр {t/ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ tŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ¢t/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦптр  

tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ 
5ƻƳŀƛƴ 

9ƴŘƻǊǎŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 

{ȅƳǇǘƻƳ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘκ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 aƻƴǘƘƭȅ ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ  
 9ŘǳŎŀǘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
 LƴǎǘǊǳŎǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ƘƻǳǊǎ 

ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǊ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎκǇƻƻǊƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
 !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ  
tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘκ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭΣ ōŀǎƛŎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
 !ǎǎŜǎǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŀƴȅ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ όŜΦƎΦ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴύ 
 aŀƴŀƎŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ŀ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜΣ ŜƳǇŀǘƘŜǘƛŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ  
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘκ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 5ƻŎǳƳŜƴǘ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ŦŀƛǘƘ  
 tǊƻǾƛŘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ Ǝƻŀƭǎ 
 !ǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ  
 tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
{ƘŀǊŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 
aŀƪƛƴƎ 

 !ǎǎŜǎǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ όмύ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ŎŀƴŎŜǊΣ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǊƛǎƪǎκōŜƴŜŦƛǘǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ōŀŘ ƴŜǿǎΤ ŀƴŘ όнύ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ  

 tǊƻǾƛŘŜ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǘǘŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ όмύ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
όнύ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ όоύ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ όпύ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀƴŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

 !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

 hǇŜƴƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘƛŎŜŘ  
!ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ 

 .ŜƎƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǎǘŀǊǘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

 /ƻŘŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛƭƭǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ άŘƻ ƴƻǘ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘŜέ ƻǊŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
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/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ /ŀǊŜ 

 /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ƘƻǎǇƛŎŜΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ 

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
/ŀǊŜ ŀƴŘ IƻǎǇƛŎŜ 
wŜŦŜǊǊŀƭ 

 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŦǘŜǊ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

 /ƻƴŘǳŎǘ ǊƻǳǘƛƴŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƻǊ 
ƘƻǎǇƛŎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

 wŜŦŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƻŦ о ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 
/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ hƴŎƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ оπп ǘƻ ƘƻǎǇƛŎŜ 

 /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅ ŀƎǊŜŜ ǳǇƻƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘκŦŀƳƛƭȅ  
/ŀǊŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ  hōǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊόǎύ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ŎŀǊŜ 
 !ǎǎŜǎǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ 
 LƴŦƻǊƳ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƛƴ ǊƻǳǘƛƴŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ 
 tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 tǊƻǾƛŘŜ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘκƻǊ 

ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
9ƴŘπƻŦπ[ƛŦŜ /ŀǊŜ  IŀǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀŘǾƛǎŜ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴπŎŀƭƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ нп ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪ  

¢ŀōƭŜ уΦ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ƛŎƪŜƭ Ŝǘ ŀƭ птр 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
{t/Φ {ƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ŀƭƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀǎ ǎƻƭƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢t/Τ ǎǘƛƭƭ ƻǘƘŜǊǎ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦмтп !ǘ ǘƘŜ {t/ ƭŜǾŜƭΣ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴǘƛŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦмтф  !ƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ōŜ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀƴŎŜǊΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦптс 

Lƴ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƻǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ 
9{ah Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ мо 
ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎΦуу ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǘƛǾŜ 
9{ah ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊƻǳǘƛƴŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜǎǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘπ
ƻŦπƭƛŦŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦмрф  

¢ŜǊǘƛŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
¢ŜǊǘƛŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ό¢t/ύ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ 
ƴǳǊǎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘκƻǊ ƘƛƎƘ ǎȅƳǇǘƻƳ ōǳǊŘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦмс IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ¢t/ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢t/ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŎŀǊŜ 
ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƳŜǘ ōȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ Lǘ 
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ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ōȅ ¢t/ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦптт  
 
¢t/ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ tt/ ŀƴŘ 
{t/ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ōŀǎƛǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘǎΦмнн !ŎǳǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛŎŜǎΦппо Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΣ ƘƻǎǇƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦмтпΣпппΣпту 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ¢t/ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ƛƴǇǳǘ ǎƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦптф 

How to integrate tertiary palliative care? 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¢t/ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
ŎŀǊŜΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ 
ōŀǎƛǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ¢t/ ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ǘŜŀƳǎΣ 
ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŎƭƛƴƛŎǎΦпулΣпум ! ƳƻōƛƭŜ ǘŜŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻƴ ŀ ǎŀƳŜπŘŀȅ ōŀǎŜǎΣ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦптуΣпунΣпуо ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ Ǌƻōǳǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǎȅƳǇǘƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳƻƻŘΦоΣрΣсп 9ƳōŜŘŘŜŘ ŎƭƛƴƛŎǎ ƻŦŦŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǊŀǇƛŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƛƴŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎ 
ǎǇŀŎŜΣ ŦŀǘƛƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ŎƭƛƴƛŎ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ς ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ ƴǳǊǎŜΦмрм  
 
{ŜǾŜǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢t/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ Lƴ мффрΣ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ /ŀƴŀŘŀΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΣ ǿƛŘŜπǊŀƴƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ tt/ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦпупΣпур ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢t/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ [ŀǳǎŀƴƴŜΣпус aƛƭŀƴΣпут /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣпуу IƻǳǎǘƻƴΣпуф 
¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣпф ŀƴŘ ¢ƻǊƻƴǘƻΣпфл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǘǿƻ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǘǊƛŀƭǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜΦрΣпф ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ tǊƛƴŎŜǎǎ 
aŀǊƎŀǊŜǘ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ 
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CƛƎǳǊŜ сΥ ¢ŜǊǘƛŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŀ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎ 

Iŀƴƴƻƴ . Ŝǘ ŀƭΦ пту wŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘΦ /ŀǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ ¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜΣ 
ƘƻǎǇƛŎŜ ƻǊ ŀ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΦ 
 
.ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
{ŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ [ŀŎƪ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ¢t/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŦŦƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŀǘ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ! ƴŜǿ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 
ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƛƳŜƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύΦпфм 9{ah ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦпфн 
 
/ƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦǘŜƴ ƭŀƎǎ ōŜƘƛƴŘΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƭǘƛƴŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ 
/ŀǊŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎŀǘƛƻƴ  ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ 9{ah ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ мт҈ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎΤ пф҈ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ōŜŘǎΤ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ƘƛǊƛƴƎ ǇƭŀƴǎΦппо 5ŜǎǇƛǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘπ
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎΣмру ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴǘƻ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƭŜǾŜƭΦ  

 



тм 
 

[ŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢t/Σ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ŀƴŘ 9{ah ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦппо !ǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƻ ¢t/ ǘŜŀƳǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 
ŀŦŦƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ƻǊ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢t/ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦппо Lƴ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘΤ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦмрмΣпфо 
 
hƴƎƻƛƴƎ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦпфп .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŦǳǘƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŎƛǘŜŘ ōȅ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǎ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭ мст 
όǎŜŜ {ƻŎƛŜǘŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎύΦ Lƴ ƻƴŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴŀƳŜŘ 
άǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜέΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦпфр   
 

Human resources & clinical competencies 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ t/ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇƭŀƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ŀǎ 
ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a5¢ǎΦ  !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t/ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ a5¢ǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ tt/ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǳǎŜ {5a ƛƴ Řŀƛƭȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !/t ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ  

/ƻǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ΤпфсΣпфт ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ [9!t ǇǊƻƎǊŀƳ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 9ƴŘπƻŦπ[ƛŦŜ /ŀǊŜύ пфу ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tt/ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όǎŜŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύΦ  

CƻǊ {t/Σ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ 
ƻŦǘŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΦ aŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŘǳŀƭπŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ όср҈ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅύΦмрф ¢ƘŜǎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 
ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦмрф aŀƴŘŀǘƻǊȅ Ǌƻǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳǇπŘŀǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ {5a ŀƴŘ !/t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ {t/ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ !ǘ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀǎƛŎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎΤ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ 



тн 
 

ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΤ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎƻŀƭπōŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΤ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ {5aκ!/tΤ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ό{ŜŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύΦ  

¢t/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ Řǳŀƭ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ όǎŜŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύΦ !ǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΦ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƻǊ ǎǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀŎǊƻǎǎ му 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¦{!Σ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ пфф ό!ƭǎƻ ǎŜŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦύ 
 

Care Transitions and Collaboration: moving among levels of care 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŎŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǊƻƭŜǎΣ 
ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳΩǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦмтпΣрллΣрлм 
  
wŜŦŜǊǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊŜŘŜŦƛƴŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ t/ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 
{/t Ŏŀƴ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘƛŎƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ¢t/ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 5ŜƭǇƘƛ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ мм 
ƳŀƧƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƎǳƛŘŜǎ ǿƘŜƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ {/tǎ ŀǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜŜŘǎπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƛƳŜπōŀǎŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ό¢ŀōƭŜ фύΦптт  !ǎ ǿŜƭƭΣ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴπōŀǎŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ т҈ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƭƻƴŜΦрлн 

 

bŜŜŘǎπōŀǎŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
 {ŜǾŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όŜΦƎΦΣ ǇŀƛƴΣ ŘȅǎǇƴƻŜŀ ƻǊ ƴŀǳǎŜŀ ǎŎƻǊŜŘ тςмл ƻƴ ŀ 

ǘŜƴπǇƻƛƴǘ ǎŎŀƭŜύ 
 {ŜǾŜǊŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όŜΦƎΦΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ǎŎƻǊŜŘ тςмл ƻƴ ŀ 

ǘŜƴπǇƻƛƴǘ ǎŎŀƭŜύ 
 wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƘŀǎǘŜƴŜŘ ŘŜŀǘƘ 
 {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ 
 !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǊ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
 tŀǘƛŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘ 
 5ŜƭƛǊƛǳƳ 
 .Ǌŀƛƴ ƻǊ ƭŜǇǘƻƳŜƴƛƴƎŜŀƭ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ 
 {Ǉƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƻǊ ŎŀǳŘŀ Ŝǉǳƛƴŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
 
¢ƛƳŜπōŀǎŜŘ /ǊƛǘŜǊƛŀ 
 ²ƛǘƘƛƴ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǊ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ м ȅŜŀǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 
 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎŜŎƻƴŘπƭƛƴŜ 



то 
 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όƛƴŎǳǊŀōƭŜύ 
¢ŀōƭŜ фΦ bŜŜŘǎ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƛƳŜπōŀǎŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 
Iǳƛ Ŝǘ ŀƭΦптт 

{/tǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƻŦ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜ 
hƴǘŀǊƛƻ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀǘǳǎ όtt{ύ ŦƻǊ 
άǎǘŀōƭŜέ όtt{ тлπмллύΣ άǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŀƭέ όtt{ плπслύ ŀƴŘ άŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜέ όtt{ лπолύ ǎǘŀƎŜǎΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {/tǎ ƛƴ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭǎƻ ŦƭŜȄƛōƭŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΤ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ ŜƳǇŀǘƘƛŎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘΤ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ !/tΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜΦрлоΣрлп CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦмфлΣрлр  

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘǊǳƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜΦ !ƳƻƴƎ tt/ ŀƴŘ ¢t/ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¢t/ ǘŜŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǘπƻŦπƘƻǳǊǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΤ ƛƴǾƛǘƛƴƎ tt/ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘƻƳŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΤ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ ǘŜŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Ƴŀȅ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΩ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ tt/ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ 
ŎŀǊŜΦпрп 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {t/ ŀƴŘ ¢t/ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a5¢ǎ ŀƴŘκƻǊ 
ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ Ƨƻƛƴǘ ǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘǳƳƻǳǊ ōƻŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦпу  {ƘŀǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀŦŦύ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦмтпΣрлм Wƻƛƴǘ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƻ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎƭƛƴƛŎǎ όƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎƭƛƴƛŎǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘǳƳƻǳǊ ōƻŀǊŘǎ ƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜΦмтпΣрлл Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻƭƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎΦ {ȅƳǇǘƻƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΣрлс ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 
ƛƴ ǊƻǳǘƛƴŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜ тсΣрлт ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦрлу ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ōȅ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊ 
ǘƛƳŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ¢t/ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Wƻƛƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀǘƛŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 
ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƳƻƴƎ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦрлф ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦрмл 
 

Conclusion 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ƭ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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¢Ƙƛǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴŦŀƴŎȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ 
ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻΣ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǳǇƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ Ŧƛǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Φ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴƻǾŜƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ 
ǎǇŀƴ ǎŜǘǘƛƴƎǎ όƛƴǇŀǘƛŜƴǘΣ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅ Ƙƻǿ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŦŀǎƘƛƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ǎƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ¢t/ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ tt/ ŀƴŘ {t/ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜŘΦ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ  

 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜκƻƴŎƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ŦƛƎǳǊŜ р 

o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘǊŀƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƳŀƪŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀǘ 
ǘƘŜ a5¢Σ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ 

o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ  мπн ȅŜŀǊǎ 
  9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ нπр ȅŜŀǊǎ  
 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ  

o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ όǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŜǘǘƛƴƎύ 
o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ мπн ȅŜŀǊǎ 

 .ŀǎƛŎ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ wŜǾƛǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ  
o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ bƻǿ  

 
 

The role of education: challenges and recommendations 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΚ  

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΚ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΚ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΚ  



тр 
 

 

Introduction 
{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 
ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎΦпрΣрммΣрмн ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜΤ ǘŜǊǘƛŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƻǊǘǎΦ  

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όǎŜŜ aƻŘŜƭǎύΦ ¢ƘŜ ǘŜǊǘƛŀǊȅ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ό¢t/ύ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎŜǘ ƻŦ ¢t/ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ¢t/ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǳǇǎƪƛƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ aƻŘŜƭǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƻǊ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ ǿŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ aŜŘƛŎŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƻ ǇƻǎǘπƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƘŀƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ {ǘƛƭƭΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻŦ ǾŀƭǳŜ 
ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘπƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎύ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9!t/ !ǘƭŀǎ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣпфф 9!t/ !ǘƭŀǎ ƻŦ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ƛƴ [ŀǘƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ рмо ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Dƭƻōŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ƻŦ 
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΦрмп CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎΩ ǇŀǇŜǊǎΣ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
a9{I ǘŜǊƳǎ palliative or palliation, oncology or cancer, education and the words integration or 

integrative ƛƴ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜκŀōǎǘǊŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ȅƛŜƭŘŜŘ но ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭΦ 
hŦ ǘƘƻǎŜΣ мн ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀǊǘƛŎƭŜǎ 
όŎƻƴǎŜƴǎǳǎκǇŀƴŜƭǎκƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎκǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎκŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴκŘŜōŀǘŜκǎǘŀǘŜπƻŦπŀǊǘύ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅύΣ ŦƻǳǊ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎκŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳκǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŦƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎκƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǘǿƻ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ 
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Educational strategies  
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ 
²Ih Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ άensuring that education about palliative care (including ethical aspects) is offered to 

students in undergraduate medical and nursing schools and health care providers at all levels, in 

accordance with their roles and responsibilities and as part of human resource developmŜƴǘΦ н  

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ό9!t/ύ фс Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣрмрΣрмс όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ млύΦ 

 
¢ŀōƭŜ млΦ ¢ƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴϝt/ҐǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ 
hƴŎƻƭƻƎȅ ό9{ahύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ōƻǘƘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ нлл ŎŜƴǘǊŜǎ ŦǊƻƳ пм ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴΦрмт 

Accreditation of palliative medicine 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΣ ǎǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōŀǎƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǊŜŀΦ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦпфф ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9!t/ !ǘƭŀǎ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ му 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦпфф !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎΣ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ό¢ŀōƭŜ ммύΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘƻ ƻƴŎƻƭƻƎȅ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¢t/Φ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅκǎǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ мфутΣ ¦{! ƛƴ нллсΣ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ нлмсΦрмуΣрмф tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀπtŀŎƛŦƛŎ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ /ƘƛƴŀΣ WŀǇŀƴΣ ¢ŀƛǿŀƴΣ aŀƭŀȅǎƛŀΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ LƴŘƛŀΦрнл hǘƘŜǊ 

 t/ϝ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ ŀ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭ όƭŜǾŜƭ !Τ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜύ 
 ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ t/ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǊŜΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

 DŜƴŜǊŀƭ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭ όƭŜǾŜƭ .Τ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜύ 
 ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ t/Σ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴΤ ŜΦƎΦ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ 

 {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ t/ όƭŜǾŜƭ /Τ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜύ 
 ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƛƴ t/ ǿƘƻǎŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
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ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀΣ [ŀǘƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦YΣ LǊŜƭŀƴŘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ 
ŀ Ŧǳƭƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ ŜΦƎΦ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΣ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅΦрнмΣрнн hǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ 9ƳǇƘŀǎƛǎ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ {ȅƳǇǘƻƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ aŜŘƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όt9!/9ύ рноΣрнп ŀƴŘ ¢ƘŜ bƻǊŘƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦрнр ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƛǎ ŀ 
Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό5ŜƴƳŀǊƪΣ 
{ǿŜŘŜƴΣ bƻǊǿŀȅΣ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ LŎŜƭŀƴŘύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 
ǎƛȄ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀȅ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ŀ 
ǎǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅΦ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴΦпфф  
 
¢ƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ¢ŀōƭŜ мм π ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ π ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǎǳōπǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ŘƛŦŦŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ! ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ  
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/ƻǳƴǘǊȅ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ 5ŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴ 
ȅŜŀǊǎ 

¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀκbŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ 

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ όƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅύ о b{ мπо ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

/ŀƴŀŘŀ {ǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ {ǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ н орл ƘƻǳǊǎ м ǇǊƻƧŜŎǘ 
/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ {ǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ м мн ƳƻƴǘƘǎ b{ 
5ŜƴƳŀǊƪ {ǇŜŎƛŀƭ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ н с ǿŜŜƪǎ м ǇǊƻƧŜŎǘ 

CƛƴƭŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ н мрлπнтлƘ м ǇǊƻƧŜŎǘ 

CǊŀƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ 

5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 
{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ tŀƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
aŜŘƛŎƛƴŜ 

н мтл ƘƻǳǊǎ м ǇǊƻƧŜŎǘ 

DŜƻǊƎƛŀ {ǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ tŀƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ лϊр тр ƘƻǳǊǎ b{ 
DŜǊƳŀƴȅ {ǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ м пл ƘƻǳǊǎ bƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
IǳƴƎŀǊȅ {ǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ {ǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ м ул ƘƻǳǊǎ b{ 
LǊŜƭŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ /ƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ 
п ±ŀǊȅƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 

bƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

LǎǊŀŜƭ {ǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ {ǳōπ{ǇŜŎƛŀƭǘȅ н b{ b{ 
Lǘŀƭȅ {ǇŜŎƛŀƭ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ 
aŀǎǘŜǊΩǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ŦƻǊ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 

лϊр мрлл ƘƻǳǊǎ м ǇǊƻƧŜŎǘ 

[ŀǘǾƛŀ {ǇŜŎƛŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ н плл ƘƻǳǊǎ ул ƘƻǳǊǎ 

aŀƭǘŀ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ aƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 
ŀōǊƻŀŘ 

bƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
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ŀōǊƻŀŘ  
bƻǊǿŀȅ {ǇŜŎƛŀƭ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ 
¢ƘŜ CƻǊƳŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ CƛŜƭŘ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
aŜŘƛŎƛƴŜ 

н мул ƘƻǳǊǎ  м ǇǊƻƧŜŎǘ 

tƻƭŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ 
ŦƻǊ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 

н b{ м ǇǊƻƧŜŎǘ 

tƻǊǘǳƎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ 

tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ м плл ƘƻǳǊǎ о ǇǊƻƧŜŎǘ 

wƻƳŀƴƛŀ {ǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ 

лϊнр н ƳƻƴǘƘǎ b{ 

{ƭƻǾŀƪƛŀ {ǇŜŎƛŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
aŜŘƛŎƛƴŜ 

лϊр b{ b{ 

{ǿŜŘŜƴ {ǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ {ǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ нϊр мнл ƘƻǳǊǎ bƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳ 

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ /ƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ 

п ±ŀǊȅƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 

bƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ м ±ŀǊȅƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜǎ 

 ±ŀǊȅƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ 

¢ŀōƭŜ ммΦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ aƻŘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ .ƻƭƻƎƴŜǎƛ Ŝǘ ŀƭ нлмп  рнс ŀƴŘ /ŜƴǘŜƴƻ Ŝǘ ŀƭ нлмр рнн b{Υ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ 
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Palliative care and oncology curricula for physicians 
{ŜǾŜǊŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ hǳǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 9!t/ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
DǊƻǳǇ ƻƴ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΤ ƛƴ нллф ŀƴŘ нлмоΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ мрмΣпппΣптпΣрмс ό¢ŀōƭŜ мнύΦ ¢ƘǳǎΣ 
ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦрнт ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ 
ό9!t/ύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ǎƛȄ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƛȄ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦрнт wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǘƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀŎǘƛǾŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƳǳƭǘƛπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ t/ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ƘƻǳǊǎ ƛƴ 
ǘƻǘŀƭΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǎŎŀǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƻŎǘƻǊǎ όƴǳǊǎŜǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŜǘŎΦύ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ [ŜǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΤ 
нлмп птп 

DŀƳƻƴŘƛ Ŝǘ 
ŀƭΦΤ нлмо рмс 

IǳƛΣ .ǊǳŜǊŀΤ нлмрΣ нлмс 
Iǳƛ Ŝǘ ŀƭΦΤ нлмр прΣмрмΣппп 

t/ϝ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ · · · 
[ŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƻƴ t/ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

·  · 

hƴŎƻƭƻƎȅ Ǌƻǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ t/ ŦŜƭƭƻǿǎ ·  · 
t/ Ǌƻǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŦŜƭƭƻǿǎ   · 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ t/ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ·  · 
/ƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ  

· · · 

t/ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊƳŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ·  · 
/ƻƳōƛƴŜŘ t/ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 

  · 

tƻǎǘπƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ t/  · · 
¢ŀōƭŜ мнΦ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ϝt/Υ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ  

¢ƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ .ƻƭƻƎƴŜǎƛ рнс ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǎǘπƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŘǊǳƎǎΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŜƴŘπ ƻŦ ςƭƛŦŜ ŎŀǊŜΣ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ƴƻƴπƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘǳǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛΦŜΦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 
όŜΦƎΦ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ƴŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅύ ŦƻǊ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ǊŀƛǎŜŘ 
ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǾŜƴŀ ŎŀǾŀ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƘȅǇŜǊŎŀƭŎŜƳƛŀΣ ŜǘŎΦ {ŜŎƻƴŘŀǊƛƭȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘ ƴƻ ƻǾŜǊπŀƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 
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ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǇƻǎǘπƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ   

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ό!{/hύ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦппт ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀ Dƭƻōŀƭ /ƻǊŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллп ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ нлмсΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ !{/h ŀƴŘ 9{ahΣ .ƻȄ сΦрну IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘ ƴƻ ƻǾŜǊπŀƭƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǇƻǎǘπƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ   

 
 

¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 9t9/πh ό9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 9ƴŘπƻŦπ[ƛŦŜ /ŀǊŜ ŦƻǊ 
hƴŎƻƭƻƎȅύΣ ŀ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜƭŦπǎǘǳŘȅ ǘƻƻƭ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻǊ 
ǿŜōƛƴŀǊΦрнф CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ 9t9/ 
¢ǊŀƛƴŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ΨǘǊŀƛƴπǘƘŜπǘǊŀƛƴŜǊΩ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǿƛŘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǿƛŀ Ψ/ŜǊǘƛŦƛŜŘ 9t9/ϯ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΩΦрол ¢ƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦{ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛƴ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦпст 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tŀƭƭƛǳƳ /ŀƴŀŘŀΩǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ 
!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 9ƴŘπƻŦπ[ƛŦŜ /ŀǊŜ ό[9!t ŀƴŘ [9!t hƴŎƻύ пфу ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ό±[/ύ ŀ ǿŜōπōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ !{/h ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ό!!ItaύΦром aƻǊŜƻǾŜǊΣ ¦{ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ŀƴŎŜǊ bŜǘǿƻǊƪ όb//bύ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ 
hƴŎƻƭƻƎȅ ό9{ahύΣ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭπǇǊŀŎǘƛŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦоомΣптпΣронΣроо ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜƭǇƘƛ 
ǎǳǊǾŜȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘπƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

.ƻȄ сΦ aŀƛƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ Dƭƻōŀƭ /ƻǊŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ 
hƴŎƻƭƻƎȅΦ   

 ǘƻ ǎŎǊŜŜƴΣ ŀǎǎŜǎǎΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƛƴΣ 
ŦŀǘƛƎǳŜΣ ŀƴƻǊŜȄƛŀΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴŀǳǎŜŀ 

 ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƛƭƭƴŜǎǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

 ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ 
 ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
 ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊƻǳǘƛƴŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ 
 ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǊƴƻǳǘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦŀǘƛƎǳŜ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
 ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƛƳŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ  



ун 
 

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŦŜƭƭƻǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǘŜŀƳǎΣ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ ŀƴŘ ǊƻǳǘƛƴŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŦŜƭƭƻǿǎΦмрм 

.ƻȄ тΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ π YŜȅ aŜǎǎŀƎŜǎ 

[ŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ  

[ƛǘǘƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

CŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

!ǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻƻ ōǊƻŀŘΚ 

 
¢ƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǎŎƻǇŜΦ  
 
Educational barriers and facilitators for integration of palliative care and 

oncology 
[ŀŎƪ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ 
ƻƴƭȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦмрмΣрммΣрмнΣропΣрор CǳǊǘƘŜǊΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φроп ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ōƻǘƘ ƻŦ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀǎǇŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴŦƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀǎǇŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōƻǘƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀǎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅκǎǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǿƻǊƭŘπǿƛŘŜΦрос Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ƻǊ ƘƻǎǇƛŎŜǎΦпрлΣротΣроу ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ 
ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƛŘŎŀǊŜŜǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛƴ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦроп 

tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŜȄƛǎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜƴƭŀǊƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ƘŀƳǇŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ 9!t/ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ όпо 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƭƻǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦроф Lƴ ƻƴƭȅ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǎƛȄ όмп҈ύΣ ǿƛǘƘ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 



уо 
 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦрпл ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊŜƳƛǎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘƛǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƛƴ ŀƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊπ ǘƻ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƳƻƴƎ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ 
ст҈ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΤ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻ όфс҈ ǾŜǊǎǳǎ тп҈ύΦрпм CǳǊǘƘŜǊΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢t/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦмст 
¢ƘǳǎΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊΣ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƭƭƻǿǎ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ōǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦŀǘƛƎǳŜΦмсс hƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΩ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎΦмтт  

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘǿƻπǿŀȅ ǎǘǊŜŜǘΦ ! ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŦŜƭƭƻǿǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜπŎŀǊŜ ǘŜŀƳΦ ! 
Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǎǘƛƎƳŀǘƛȊŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƳƻƴƎ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦƻǊ ǎǳōπǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŜŘǳŎŀǘƛƴƎ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ Ǌƻǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜπŎŀǊŜ ŦŜƭƭƻǿǎΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŎŀƴŎŜǊΣ ŎŀƴŎŜǊπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘΦ {ǳŎƘ Ǌƻǘŀǘƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎƻƳƳƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǳƴƛπ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 
Ƙƻǿ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜΦƎΦ 
ŎŀǊŜΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀǇ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǎƻ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǘƻ ƧǳǎǘƛŦȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ƻŦ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  

¢t/ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎŜǘ ƻŦ ¢t/ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ t/ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ¢t/ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ǳǇǎƪƛƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ¢t/ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǊ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ  ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ Ƙŀǎ ǘƻ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻǊ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŜŘ 



уп 
 

ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎŀǇŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƻ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ 
ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǘƛŜƴǘΦ   

!ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ hƴŜ Ƴŀȅ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭƛƴŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǎŎƻǇŜΣ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ƘƻǎǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ онл  
ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀ ǎƘƛŦǘ ƻŦ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻŘŜƭǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ŀǘ 
ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘƛǎΦ tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǳƳƻǳǊ ōǳǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘΦ  Lƴ ƻǳǊ ǾƛŜǿΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ aƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘπŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ  
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ CƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƻŦ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ. ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴπǇŀǘƛŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ. /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŀƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƛƴ ōŀǎƛŎΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦоонΣплу {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŎŀǎŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦпмм  
 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ  

 tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƻǊ ǎǳōπǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ tǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭκƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴΦ !ŘŀǇǘ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ bƻǿ 

 tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 

o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ  

o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ bƻǿ  
 5ŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 

ŎŀǊŜ  
o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ wŜǉǳƛǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΩ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ό9{ahΣ 9!t/Σ !{/hΣ 9{¢wh ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ 



ур 
 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ  
o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ мπн ȅŜŀǊǎ 

 /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ a5¢ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ 
o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ wŜǉǳƛǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ  
o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ bƻǿ 

 

Research 
 
vǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅΚ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΚ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΚ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭΚ  

 
LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ tŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǘƛŜƴǘ 
ŎŀǊŜΦ  

! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ нлмл ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƳƻƴƎ мнмо ŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ сπ
ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ оср όол҈ύ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ όƴҐпоуΣ рн҈ύ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƳƻƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǊŜΦмт tŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ Ҕс ƳƻƴǘƘǎΣ пπс ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ŜŀŎƘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мκо ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ όҔмн ƳƻƴǘƘǎύ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ όғм ƳƻƴǘƘύ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦрпн hƴƭȅ с҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦмоф ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ όмύ ǎȅǎǘŜƳπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 



ус 
 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΤ ŀƴŘ όнύ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΤ ŀƴŘ όоύ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŜΦƎΦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻǊ ŀ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ŀōƭŜ мо ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
{ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
 

bŜŜŘ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀƳǎ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ όŜΦƎΦ 
ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ōȅ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

{ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪ όŜΦƎΦ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜύ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  
όŜΦƎΦ ǎǘŀŦŦƛƴƎύ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ 

aƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƭŀǊƎŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ 

¢ŀōƭŜ моΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳǎ ǘƻ 
/ƻƴŘǳŎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ {ȅǎǘŜƳπhǊƛŜƴǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
! ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦоΣрΣпфπро ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜΣ ōǳǘ how  ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΣ when ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǘƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ how ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Řƻ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ what ƛǎ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  ! ǊŜŎŜƴǘ 5ŜƭǇƘƛ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ мм ƳŀƧƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ǊŜŦŜǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǘƻ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦптт ¢ŀōƭŜ мп ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳπƻǊƛŜƴǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ 

! ǊŜŎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ оу ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ŦƛǾŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƳŀƛƴǎΥ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦпр !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴƭȅ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǊƻǳǘƛƴŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦоуоΣрпо 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ a5¢ǎ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎǎΦрпп 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ  ! ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 
hƴŜ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Řƻ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΣрну ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦптр Lƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦмтт hƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 



ут 
 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳπƻǊƛŜƴǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎΦ {ǳŎƘ ƳŜǘǊƛŎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǘǊƛŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ ! 
ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜƭǇƘƛ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŦƻǊ мо ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ 
ŘƻƳŀƛƴǎ όŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴύΦпу CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǘ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ   

5ƻƳŀƛƴǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǘƛƻƴǎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǘƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ όǊŜǎƻǳǊŎŜπǊƛŎƘ 
ǾǎΦ ǊŜǎƻǳǊŎŜπǇƻƻǊ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ƭŀǊƎŜ ǾǎΦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŎŀƴŎŜǊ ǾǎΦ 
ƴƻƴπŎŀƴŎŜǊύΚ 

 {ƘƻǳƭŘ ǘƛƳŜπōŀǎŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻǊ ƴŜŜŘπōŀǎŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭΚ 

 /ŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΚ 

 ²Ƙŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƳƻƴƎ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΚ 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΚ 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊŀōƭŜ ŎŀƴŎŜǊΚ 
 

tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘύ ŦƻǊ ŀ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎΚ 

 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƻǾŜƭ ƳƻŘŜƭǎ 
όŜΦƎΦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘǳƳƻǳǊ ōƻŀǊŘǎΣ 
ŜƳōŜŘŘŜŘ ŎƭƛƴƛŎǎύΚ 

 ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎκōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴ ƻǊ ƴŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΚ  

 Iƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳ ǇǊŀŎǘƛŎŜΚ 

 Iƻǿ Ŏŀƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΚ 
 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ  Iƻǿ ƳǳŎƘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Řƻ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΚ 

 Iƻǿ ƳǳŎƘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ Řƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΚ 
 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀōƻǳǘ 

ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΚ 
 Iƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΚ 
 

tǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ  ²Ƙŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΚ 
 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŘƻǇǘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΚ 
 Iƻǿ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΚ 
 



уу 
 

¢ŀōƭŜ мпΦ wŜǎŜŀǊŎƘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ hƴŎƻƭƻƎȅ 
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ tŀǘƛŜƴǘπ/ŜƴǘǊŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘΚ 

{ȅƳǇǘƻƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ рпрπрпт ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ рпуΣрпф CǊŜǉǳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƴƻƴπǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ όǎŜŜ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘƛƻƴύΦ aƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ όǎŜŜ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘƛƻƴύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǊǊŀǘƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ŘƻƳŀƛƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻǳǘƛƴŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦррлΣррм  

tŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΣ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΣ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘ ƘƻǎǇƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦос ¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ 
tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎŀǊŜррнπррп ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦрррΣррс aƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ŀōƭŜ мр ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƴƻǾŜƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǘƻƻƭǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ twhaL{ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǘƛƴƎΦррт wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 
ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ hǳǘŎƻƳŜǎ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΦрруΣррф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳ Ǝƻŀƭǎ 
Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ōƻǘƘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŀƛƭƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦрсл 

 
5ƻƳŀƛƴǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǘƛƻƴǎ 
{ȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

 ²ƘƛŎƘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŘƻƳŀƛƴǎ ŦƻǊ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ όƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǾǎΦ 
ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘƛŜǎΤ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘ ǾǎΦ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘύΚ 

 ²Ƙŀǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎκŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΚ 

 Iƻǿ Ŏŀƴ ǇŀǘƛŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΚ 
 Iƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǘƛŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘȅƭŜǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƴŜŜŘǎΚ 



уф 
 

 Iƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊƻǳǘƛƴŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜΚ 

 Iƻǿ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǇŀǘƛŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΚ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŀƭŜǎΚ 

 Iƻǿ Ŏŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳ Ǝƻŀƭǎ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜΚ 

 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΚ 
¢ŀōƭŜ мрΦ wŜǎŜŀǊŎƘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ {ȅƳǇǘƻƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

{ȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ōǳǊŘŜƴΣ ǘƻȄƛŎƛǘƛŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘƛŜǎΦ !ǎ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜǾƻƭǾŜǎ ƴŜǿ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ǊƛǎƪπǘƻπōŜƴŜŦƛǘ 
ǊŀǘƛƻΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜΦ мупΣрсмπрсо  
hƴŎƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǎȅƳǇǘƻƳ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   

aŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǘƛƎǳŜΣ ǇŀƛƴΣ ŀƴƻǊŜȄƛŀ ŀƴŘ ŘȅǎǇƴŜŀ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦрспΣрср Lƴ ŀ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ рн ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŎŀƴŎŜǊ Ǉŀƛƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǾŜǊ рл҈ ƻŦ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦрсс ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ Ǉŀƛƴ ōȅ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜ ŀƭƻƴŜΣсп Ƴŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƘŀǾŜ ŦŜǿ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊπ
ǘǊŜŀǘŜŘ ŜǾŜƴ ōȅ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳΦрслΣрст CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴƻǊŜȄƛŀπŎŀŎƘŜȄƛŀ ƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǳǇ ǘƻ сл҈ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀŎƘŜȄƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊŜπŎŀŎƘŜȄƛŀ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘŜƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΦ IŜǊŜΣ 
ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴΣ 
ŀǇǇŜǘƛǘŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦрсуΣрсф IŜǊŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦǊǳƛǘŦǳƭ ό¢ŀōƭŜ мсύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƭƛǊƛǳƳ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜŀǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ 
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦнснΣртлΣртм 

5ƻƳŀƛƴǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǘƛƻƴǎ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǘƻȄƛŎƛǘƛŜǎ 

 Iƻǿ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜΚ 
 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴƻǾŜƭ 

ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΚ 
 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƴƻǾŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΚ 
/ŀƴŎŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ 
ǘŀǊƎŜǘǎΚ 

 ²Ƙŀǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎΚ 

 ²Ƙŀǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǘƛƎǳŜΣ ŎŀŎƘŜȄƛŀ ŀƴŘ ŘȅǎǇƴŜŀΚ 



фл 
 

 Iƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇƛƻƛŘ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ Ǉŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΚ 

¢ŀōƭŜ мсΦ wŜǎŜŀǊŎƘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ {ȅƳǇǘƻƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ рнΣомнΣосн ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǘǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ртнΣрто ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘƛƻƴ 
ртп ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦптс .ŜǘǘŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘ ǎƘŜŜǘǎ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦнумΣпмоΣртрΣртс ¢ŀōƭŜ мт ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳǎΦ 

5ƻƳŀƛƴǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǘƛƻƴǎ 
tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭΣ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŎŀǊŜ 
 

 ²Ƙŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΚ 
 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎŜǘǘƛƴƎΚ 
 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΚ 
 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΚ 
 Iƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƎǊƛŜŦΚ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎ 
 

 Iƻǿ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΚ 

 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘπŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΚ 

 Iƻǿ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƻŦ 
ŘƛǎŜŀǎŜΚ 

 Iƻǿ Ŏŀƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘ ǎƘŜŜǘǎ ōŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΚ 
 Iƻǿ Ŏŀƴ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΚ 
¢ŀōƭŜ мтΦ wŜǎŜŀǊŎƘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 
aŀƪƛƴƎ 
 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘ 
¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ DƭƻōŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
²Ih ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ŀ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀōƭŜΦ tƭŀŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŘȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 



фм 
 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ 

aƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ŦŜǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦоΣрΣпфΣрнΣрф Lƴ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǘ ƛǎ ȅŜǘ 
ǳƴƪƴƻǿƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ōǳǘ ȅŜǘ ǎŜƭŘƻƳ ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ ƴŜŜŘΦ Lƴ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ппсс ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ŦƻǳǊ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ рл҈ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ 
рр҈ ƛƴ LǘŀƭȅΣ сн҈ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ср҈ ƛƴ {ǇŀƛƴΦртт tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ нф҈ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ оф҈ ƛƴ LǘŀƭȅΣ пр҈ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ пт҈ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπŎǳǊŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ 
ƻŦǘŜƴ ōŜƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ ! ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ 
ƳŜŘƛŀƴ нл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мн Řŀȅǎ ƛƴ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ мл 
Řŀȅǎ ƛƴ /ht5Φрту  

IŜƴŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƭƪ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ  ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

bŜǿ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ 
! ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άbŜǿ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎέΣ ǳǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦртфΣрул /ŀƴŎŜǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ōȅ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ нпκтΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ƭƛŦŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ȅŜǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ǘŀōƻƻ 
ƻǊ ŀ ǎǘƛƎƳŀ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 
ŎŀǊŜΣ ƘŜƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 



фн 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ŀōƭŜ му 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ŦƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ 
 
 
5ƻƳŀƛƴǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ǎŎƻǇŜ 
 

 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 
 IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎΣ ŜΦƎΦ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ǎŜƴǘƛƴŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
 bŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ǇƻǎǘπƳƻǊǘŜƳ ǎǳǊǾŜȅǎ 
 !ǳŘƛǘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƛƳǎ 
9ǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
 

 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 /ǊƻǎǎπŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǎŜǘǘƛƴƎ όǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ǿǎ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭύ 
ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ 
ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 

 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭǎ ŀƳƻƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΚ 

 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 

¢ŀōƭŜ муΦ wŜǎŜŀǊŎƘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ IŜŀƭǘƘ 

 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΚ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 
ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ όƛΦŜΦ 
ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŀǘƘύΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ 
ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ŀ 
ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƴŎŜǊ ōǳǊŘŜƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘƛŜǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ !ǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ 



фо 
 

ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŦŀǘƛƎǳŜ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǊƳŀǘƛǘƛǎΣ Ŏƻƭƛǘƛǎ ŀƴŘ ƘȅǇƻǇƘȅǎƛǘƛǎΦрум CƛƎǳǊŜ т 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǳƳƻǳǊ ƳŀǎǎΣ ǘǳƳƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴΦ /ŀƴŎŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ƻǊƎŀƴǎ ŀƴŘ 
ǘƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ƛǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  /ŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǳƳƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƻȄƛŎƛǘƛŜǎΦ  /ƻπƳƻǊōƛŘƛǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎȅƳǇǘƻƳ ōǳǊŘŜƴΦ  
{ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƛƳ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ ƳƻŘǳƭŀǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  aƻǊŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŜŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘπ
ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ   

/ŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜΦрунΣруо bƻǾŜƭ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǎƛŘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƘŀƴ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǎǘŀǘǳǎΦрсо ! ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ  ²ƘƛƭŜ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ƘƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ƴǳǊǘǳǊŜ 
ƘƻǇŜ ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊ 
ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ aƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜΣ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜǘǘŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƛŘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ŀǎ ŘŜŀǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦмупΣолп   
 
9ǾƻƭǾƛƴƎ aƻŘŜƭǎ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴƘƻƻŘ 
ŎŀǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ 
ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ όŜΦƎΦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘȅǎǇƴŜŀΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎύΣ ǿƘƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ όŜΦƎΦ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜύΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎǳǇǇƭȅΦ  
¢ƘǳǎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƳƻǊŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ǳŎƘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜΦ  

!ǎ ƴŜǿ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƛŎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 



фп 
 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎΦ !ǘ ǘƛƳŜǎ ǿƘŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜǎŜ 
Ƨƻƛƴǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CƛƎǳǊŜ тΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ aƻŘŜƭ ƻŦ LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ /ŀƴŎŜǊΣ /ŀƴŎŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ /ƻƳƻǊōƛŘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
{ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻƴ {ȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜΦ   
 

Conclusion 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƴƻǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜǘǘŜǊ 
ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

.Ǌŀƛƴ 

 {ȅƳǇǘƻƳǎ 

 CǳƴŎǘƛƻƴ 

 vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

LƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ 

LƳƳǳƴŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

IƻǊƳƻƴŀƭ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ 

¢ŀǊƎŜǘ ƻǊƎŀƴ 
ŘŀƳŀƎŜ 

¢ǳƳƻǊ 

/ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ 

LƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ 

wŀŘƛŀǘƛƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǘƛǾŜκtŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ 
LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 
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/ƻƳƻǊōƛŘƛǘƛŜǎ 

Ҍ 

Ҍ 



фр 
 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ  

 wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ  

o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ  

o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ  мπн ȅŜŀǊǎ 
 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ LƴƛǘƛŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ 
o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ bƻǿ  

 LƴƛǘƛŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
όƴŜŜŘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ {t/ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ a5¢ǎ 

o Iƻǿ ǘƻ ŘƻΥ LƴƛǘƛŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ 
o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ bƻǿ 

 ¢ƻǇ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜκŎŀǊŜ όǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

o Iƻǿ ǘƻΥ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ  
o ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ мπн ȅŜŀǊǎ 

 

Summary and call for action 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ Ƙƻǿ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƎƻŜǎ ŜǾŜƴ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ όƭŀŎƪ ƻŦύ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ “If one of the partners in a relationship is undefined, ambiguous, the probability to build 

a long lasting relationship will probably be low and very challenging”.    

Policy 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ²IhΣ h9/5Σ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ό!{/hΣ 9{ahΣ 9!t/ύ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘŜǊǎ ό9!t/Σ L!It/Σ ²t/!ύ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅ ό²Ihύ ƛƴ нлмпΥ “Strengthening 

palliative care as a component of comprehensive care throughout the life course” ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇƭŀƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘƻ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƭƛƪŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǳǎŜ ƻŦ twha{ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŜŘǳŎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ [ŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 



фс 
 

ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴǎΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŀƴ ŀŘŘπƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴǎΣ 
ƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 

hƴŜ Ƴŀȅ ŀǎƪ ƛŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǊπǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƳǳŎƘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǘǳƳƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴπŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƴƴŜǊǎΚ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƻǇπŘƻǿƴ ŀƴŘ ōƻǘǘƻƳπǳǇ ŀŎǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛŀƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

  

Cultures  
/ǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ǉƭŀȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ άǊƻŀŘƳŀǇǎέ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ Ƙƻǿ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǊ Ƙƻǿ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ /ǳƭǘǳǊŜǎ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 
¢ƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǘǳƳƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘǳƳƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ǘƻǘŀƭ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊΦ ¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǳǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎŀƴŎŜǊ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛŦ ŎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ ƭƛƪŜ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭǳƴƎΣ ǇŀƴŎǊŜŀǘƛŎΣ Ŏƻƭƻƴ ƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ όǘƘŜ Ƙƻǎǘύ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
¢ƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǳƴǘƛƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜΦ CǊƻƳ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴƻƴπŎǳǊŀǘƛǾŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǎȅƴŜǊƎŜǘƛŎ ς 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ π ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 

!ŎǘƛƻƴΥ ά¢ǊǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴέ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǾŀƭƛŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ  



фт 
 

hƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ŀƴŘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ²ƘŜƴ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ōƭŜƴŘŜŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀǘǳǎπǉǳƻΣ ƛΦŜΦ ǿŜ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛŜǿ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ 
 

 
 
Organization and competence 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘΦ Lǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜΦ 
 
 ¢ƘŜ a5¢ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ 
ƭƛƴƪ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎΥ 
ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ 
Dtǎ ƴŜŜŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΦ  
 
hƴŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƴŘŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
 
CƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ ²ƛŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎΦ  
 

!ŎǘƛƻƴΥ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƻŦŦƛŎƛŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 
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Patient-centred care 
¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ǉŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴŦŜǊǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ 
ƴŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ aŀƴȅ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ƭƛŦŜπǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ 
ƻǊ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƻǊ ƭŀǘŜƴǘ ƭŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ōǳǘ ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǊ ǳǘƛƭƛȊŜŘΦ   
 
¢ƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦ ! ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛǎ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ άǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǾƻƛŎŜέΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ƻŦǘŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΦ hŦǘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎŀǊŜ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ό{/tύ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
{/t ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǇŀǘƛŜƴǘ Ŧƭƻǿ ƛƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΦ 
 
{ȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όtwhaǎύ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ twhaǎ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ twhaǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘŜ {/tǎΦ twhaǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ōŀǎŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ twhaǎΣ Ŝπtwhaǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀǘƛŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
 
{ƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ό{5aύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴƻƴπ
ŎǳǊŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ {5a ƛǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ {5a ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ 
ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {/tǎΦ  
 

!ŎǘƛƻƴΥ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊΥ  
 LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅΦ  
 tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 
 5ŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀȅŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
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!ƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƎƛǾŜǎ ƴŜǿ ŀǊŜƴŀǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  
 
bŜǿ ǘǳƳƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǳƳƻǳǊ ōǳǊŘŜƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘƛŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǊŜƴŀ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀǊŜΥ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΚ Iƻǿ ǘƻ ƻǇǘƛƳŀƭƭȅ ǳǘƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {/tǎΚ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ōŀǎƛŎΦ CŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ лϊо ǘƻ м ҈ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎƻŜǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ [ŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ  
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

!ŎǘƛƻƴǎΥ tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜ 
ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǳǎŜ ƻŦ {/tǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ twhaǎ ŀƴŘ {5a ŀǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŀŎǘƛǾŜƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ  

!ŎǘƛƻƴΥ Lǘ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ bŀǘƛƻƴŀƭ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ оπр ȅŜŀǊǎΦ  
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όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
оΦ ¢ŜƳŜƭ W{Σ DǊŜŜǊ W!Σ aǳȊƛƪŀƴǎƪȅ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ ƴƻƴπ
ǎƳŀƭƭπŎŜƭƭ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ New England Journal of Medicine нлмлΤ осоόуύΥ тооπпнΦ 
пΦ WƻǊŘƘǄȅ a{Σ CŀȅŜǊǎ tΣ [ƻƎŜ WIΣ !ƘƭƴŜǊπ9ƭƳǉǾƛǎǘ aΣ Yŀŀǎŀ {Φ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ 
ŎŀǊŜΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭΦ Journal of Clinical Oncology нллмΤ мфόмуύΥ оуупπфпΦ 
рΦ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ /Σ {ǿŀƳƛ bΣ YǊȊȅȊŀƴƻǿǎƪŀ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΥ ! ŎƭǳǎǘŜǊπǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ The Lancet нлмпΤ оуоόффолύΥ мтнмπолΦ 
сΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǘƘǿŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ ƘǘǘǇΥκκŜπǇπŀΦƻǊƎκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
тΦ /ƘŜǊƴȅ bΣ /ŀǘŀƴŜ wΣ YƻǎƳƛŘƛǎ tΦ 9{ah ǘŀƪŜǎ ŀ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Annals 
of Oncology нллоΤ мпόфύΥ моорπтΦ 
уΦ CŜǊǊƛǎ C5Σ .ǊǳŜǊŀ 9Σ /ƘŜǊƴȅ bΣ Ŝǘ ŀƭΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƭŀǘŜǊΥ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘΣ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎτŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΦ Journal of Clinical Oncology 
нллфΤ нтόмуύΥ олрнπуΦ 
фΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ǊŜƛŦ ƴƻ мΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ π ²Ƙŀǘ ŀƴŘ ²ƘȅΚΥ ²IhΣ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ нллуΦ 
млΦ ¢ŀȅƭƻǊ /Σ aǳƴǊƻ !WΣ DƭȅƴƴŜπWƻƴŜǎ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΥ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΚ BMJ: British Medical Journal (Online) нлмлΤ оплΦ 
ммΦ /Ƙƻƛ ./Σ tŀƪ !²Φ aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΥ мΦ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΣ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ 
Clinical and investigative medicine нллсΤ нфόсύΥ ормΦ 
мнΦ ¢ŀƴƎƪŀ CYΣ ¢ǊƻƎŘƻƴ WDΣ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ [/Σ IƻǿŀǊŘ 5Σ {ŀōŀǘƛƴƻ {!Σ CƛƴƪŜƭǎǘŜƛƴ 9!Φ /ŀƴŎŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Cancer нлмлΤ ммсόмпύΥ опттπупΦ 
моΦ /ŀƴŎŜǊ ǘǊŜƴŘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘςнлммκнлмн ǳǇŘŀǘŜΥ ¦{ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ нлмнΦ 
мпΦ aŀǊƛƻǘǘƻ !.Σ ¸ŀōǊƻŦŦ YwΣ {Ƙŀƻ ¸Σ CŜǳŜǊ 9WΣ .Ǌƻǿƴ a[Φ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ нлмлςнлнлΦ J Nat Cancer Inst нлммΤ млоόнύΥ ммтπнуΦ 
мрΦ aŀȅ tΣ DŀǊǊƛŘƻ aaΣ /ŀǎǎŜƭ W.Σ Ŝǘ ŀƭΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎΩ ŎƻǎǘπǎŀǾƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ŦƻǊ 
ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘƛŜǎΦ Health Affairs нлмсΤ орόмύΥ ппπроΦ 
мсΦ CŜǊǊŜƭƭ .wΣ ¢ŜƳŜƭ W{Σ ¢ŜƳƛƴ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜΥ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǳǇŘŀǘŜΦ Journal of Clinical Oncology 
нлмтΤ орόмύΥ фсπммнΦ 
мтΦ Iǳƛ 5Σ tŀǊǎƻƴǎ I!Σ 5ŀƳŀƴƛ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ vǳŀƴǘƛǘȅΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ The oncologist нлммΤ мсόрύΥ сфпπтлоΦ 
муΦ Yŀŀǎŀ {Σ wŀŘōǊǳŎƘ [Φ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘππǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ Eur J Cancer 
нллуΤ ппόуύΥ ммтрπфΦ 
мфΦ ¦ǎōƻǊƴŜ /Σ aǳƭƭŀǊŘ !Φ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴǘƛŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛƻƴΦ British 
medical bulletin нлмтΤ мнрόмύΥ поςроΦ 
нлΦ {ǇŜƴŎŜǊ YΣ tŀǊǊƛǎƘ wΣ .ŀǊǘƻƴ wΣ IŜƴǊȅ !Φ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΦ British Medical Journal нлмуΤ 
ослΥ ƪунмΦ 
нмΦ IŜƛƪƪƛƭŅ wΣ Yŀŀǎŀ {Φ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜΦ Annals of Oncology нлмтΤ нуόпύΥ супπрΦ 
ннΦ tŜǇǇŜǊŎƻǊƴ WaΣ {ƳƛǘƘ ¢WΣ IŜƭŦǘ twΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 
ǘƻǿŀǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ Journal of Clinical Oncology нлммΤ 
нфόсύΥ тррπслΦ 
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ноΦ {ŎƘƴƛǇǇŜǊ [9Σ {ƳƛǘƘ ¢WΣ wŀƎƘŀǾŀƴ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŦƛǾŜ 
ƪŜȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǎΥ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƛǾŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ Journal of Clinical 
Oncology нлмнΤ олόмпύΥ мтмрπнпΦ 
нпΦ YƛƳƳŜƭƳŀƴ WΦ Lǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǇƘŀǎŜ L ǘǊƛŀƭǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎΚ Journal of clinical 
oncology: official journal of the American Society of Clinical Oncology нлмтΤ орόнύΥ морπуΦ 
нрΦ wƻŎƘƛƎƴŜǳȄ tΣ wŀƻǳƭ WΣ .Ŝŀǳǎǎŀƴǘ ¸Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΥ ǿƘŀǘ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŀǘǘŜǊΚ Annals of Oncology нлмсΤ нуόпύΥ улфπмтΦ 
нсΦ {ƘŜǇƘŜǊŘ I[Σ ¢ŀǘǘŜǊǎŀƭƭ aIΣ .ǳǘƻǿ tbΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŘƻŎǘƻǊǎϥ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ British journal of cancer нллтΤ фтόмύΥ сΦ 
нтΦ aŀǘǎǳȅŀƳŀ wΣ wŜŘŘȅ {Σ {ƳƛǘƘ ¢WΦ ²Ƙȅ Řƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ƭƛŦŜΚ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƴƎ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊΦ Journal of Clinical Oncology нллсΤ 
нпόнмύΥ опфлπсΦ 
нуΦ Iŀƴƪǎ DΣ /ƘŜǊƴȅ bLΣ /ƘǊƛǎǘŀƪƛǎ b!Σ Yŀŀǎŀ {Φ hȄŦƻǊŘ ǘŜȄǘōƻƻƪ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΥ hȄŦƻǊŘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜǎǎΤ нлммΦ 
нфΦ WŜƴƪƛƴǎ ±Σ {ƻƭƛǎπ¢ǊŀǇŀƭŀ LΣ [ŀƴƎǊƛŘƎŜ /Σ /ŀǘǘ {Σ ¢ŀƭōƻǘ 5/Σ CŀƭƭƻǿŦƛŜƭŘ [WΦ ²Ƙŀǘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘΥ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƘŀǎŜ L ǘǊƛŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
Journal of Clinical Oncology нлмлΤ нфόмύΥ смπуΦ 
олΦ {ǘƧŜǊƴǎǿŅǊŘ WΣ /ƻƭƭŜŀǳ {aΣ ±ŜƴǘŀŦǊƛŘŘŀ ±Φ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŎŀƴŎŜǊ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ J Pain Symptom Manage мффсΤ мнόнύΥ срπтнΦ 
омΦ .ŀƭŦƻǳǊ aƻǳƴǘΦ  όŀŎŎŜǎǎŜŘ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтύΦ 
онΦ /ƭŀǊƪ 5Φ CǊƻƳ ƳŀǊƎƛƴǎ ǘƻ ŎŜƴǘǊŜΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ The 
Lancet Oncology нллтΤ уόрύΥ полπуΦ 
ооΦ wƛǘǘŜƴōŜǊƎ /bΣ WƻƘƴǎƻƴ W[Σ YǳƴŎƛƻ DaΦ !ƴ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ a!{//Σ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ a!{//ϥǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ǘƻ нллфΦ Supportive Care in Cancer нлмлΤ муόсύΥ ттрπупΦ 
опΦ aǳƭƭŀƴ CΦ {Ŝŀǎƻƴǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭΥ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ NEJM мфурΤ омоόпύΥ нтлπ
оΦ 
орΦ wƻǿƭŀƴŘ WIΣ YŜƴǘ 99Σ CƻǊǎȅǘƘŜ [tΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ ǿƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚ 
Cancer нлмоΤ ммфό{ммύΥ нлфпπмлуΦ 
осΦ Iǳƛ 5 .9Φ LƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ Φ Nat Rev Clin Oncol 
нлмсΤ моόоύΥ мрфπтмΦ 
отΦ b/L 5ƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ ¢ŜǊƳǎΦ  όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
оуΦ {ŜǇǵƭǾŜŘŀ /Σ aŀǊƭƛƴ !Σ ¸ƻǎƘƛŘŀ ¢Σ ¦ƭƭǊƛŎƘ !Φ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴϥǎ 
Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ Journal of pain and symptom management нллнΤ нпόнύΥ фмπсΦ 
офΦ !ƭǿŀƴ !Φ Dƭƻōŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƴƻƴŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ нлмлΥ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΤ нлммΦ 
плΦ Yŀŀǎŀ {Σ YƭŜǇǇ hΣ IŀƎŜƴ {Σ ²ƛǎǘ 9Σ YǾƛƴƴǎƭŀƴŘ {Φ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀǊŘǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅΥ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ Cancer Treat Rev мффсΤ нн {ǳǇǇƭ !Υ ооπфΦ 
пмΦ ¢ƛƴŜǘǘƛ a9Σ CǊƛŜŘ ¢Φ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜǊŀΦ The American journal of medicine нллпΤ 
ммсόоύΥ мтфπурΦ 
пнΦ /Ƙŀƴ aΦ [ŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩǎ ƴŜǿ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ό²IhύΣ [ƻƴŘƻƴΤ нллтΦ 
поΦ [ŜǳǘȊ ²bΦ CƛǾŜ ƭŀǿǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ The Milbank Quarterly мфффΤ ттόмύΥ ттπммлΦ 
ппΦ aŀƭƛƴ W[Φ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǾƛŘŜΥ LƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ /ŀƴŎŜǊπ5ƛǊŜŎǘŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΦ Journal 
of Clinical Oncology нллпΤ ннόмтύΥ опоуπплΦ 
прΦ Iǳƛ 5Σ YƛƳ ¸WΣ tŀǊƪ W/Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ 
Oncologist нлмрΤ нлόмύΥ ттπуоΦ 
псΦ wŀȊȊŀƪ aΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ !{/h ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴΦ Nature Reviews Clinical Oncology 
нлмнΤ фόпύΥ муфπΦ 
птΦ IƻƭƳŜƴƭǳƴŘ YΣ {ƧǄƎǊŜƴ tΣ bƻǊŘƭȅ aΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŜŦŦƛŎŀŎȅΚ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ Palliative & Supportive Care нлмтΥ мπмтΦ 
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пуΦ Iǳƛ 5Σ .ŀƴǎŀƭ {Σ {ǘǊŀǎǎŜǊ CΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ 
tǊƻƎǊŀƳǎΥ !ƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǎŜƴǎǳǎΦ Annals of Oncology нлмрΤ нсόфύΥ мфроπфΦ 
пфΦ WƻǊŘƘǄȅ a{Σ CŀȅŜǊǎ tΣ {ŀƭǘƴŜǎ ¢Σ !ƘƭƴŜǊπ9ƭƳǉǾƛǎǘ aΣ WŀƴƴŜǊǘ aΣ Yŀŀǎŀ {Φ ! ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜπŎŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜΥ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭΦ Lancet нлллΤ орсόфнооύΥ уууπфоΦ 
рлΦ .ŀƪƛǘŀǎ a!Σ ¢ƻǎǘŜǎƻƴ ¢5Σ [ƛ ½Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŀǊƭȅ ǾŜǊǎǳǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜΥ tŀǘƛŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9b!.[9 LLL ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ Journal of Clinical 
Oncology нлмрΤ ооόмоύΥ мпоуπпрΦ 
рмΦ aŀƭǘƻƴƛ aΣ {ŎŀǊǇƛ 9Σ 5ŀƭƭΩ!Ǝŀǘŀ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǾŜǊǎǳǎ ƻƴπŘŜƳŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ! 
ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
European Journal of Cancer нлмсΤ сфΥ ммлπуΦ 
рнΦ ¢ŜƳŜƭ W{Σ DǊŜŜǊ W!Σ 9ƭπWŀǿŀƘǊƛ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƭǳƴƎ ŀƴŘ Ǝƛ ŎŀƴŎŜǊΥ ! ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ Journal of Clinical Oncology нлмтΤ орόуύΥ уопπпмΦ 
роΦ DǊƻŜƴǾƻƭŘ aΣ tŜǘŜǊǎŜƴ a!Σ 5ŀƳƪƛŜǊ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǊŜ ǾŜǊǎǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǊŜ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ƘŜ 
5ŀƴƛǎƘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ¢ǊƛŀƭΦ Palliative Medicine нлмтΤ омόфύΥ умпπнпΦ 
рпΦ YŀƴŜ wΣ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ [Σ ²ŀƭŜǎ WΣ [ŜƛōƻǿƛǘȊ !Σ YŀǇƭŀƴ {Φ ! ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ƘƻǎǇƛŎŜ 
ŎŀǊŜΦ The Lancet мфупΤ оноόуоунύΥ уфлπпΦ 
ррΦ !ŘŘƛƴƎǘƻƴπIŀƭƭ WΣ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ [Σ !ƴŘŜǊǎƻƴ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ British Medical Journal мффнΤ олрόсусрύΥ момтπннΦ 
рсΦ aŎ²ƘƛƴƴŜȅ LwΣ .ŀǎǎ aWΣ 5ƻƴƴŜǊ !Φ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 
ǇƛǘŦŀƭƭǎΦ British Medical Journal мффпΤ олфόсфсрύΥ моплπнΦ 
ртΦ .ŀƪƛǘŀǎ aΣ [ȅƻƴǎ Y5Σ IŜƎŜƭ a¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 9b!.[9 LL ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ JAMA 
нллфΤ олнόтύΥ тпмπфΦ 
руΦ 5ŀǾƛǎ atΣ ¢ŜƳŜƭ W{Σ .ŀƭōƻƴƛ ¢Σ DƭŀǊŜ tΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ Annals of palliative 
medicine нлмрΤ пόоύΥ ффπмнмΦ 
рфΦ ±ŀƴōǳǘǎŜƭŜ DΣ tŀǊŘƻƴ YΣ ±ŀƴ .ŜƭƭŜ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ The Lancet Oncology 
нлмуΤ мфόоύΥ офпπплпΦ 
слΦ Yŀŀǎŀ {Σ [ƻƎŜ WIΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜπƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻƭŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ The 
Lancet Oncology нлмуΤ мфόоύΥ нулΦ 
смΦ {ƳƛǘƘ ¢WΣ ¢ŜƳƛƴ {Σ !ƭŜǎƛ 9wΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ƻǇƛƴƛƻƴΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜΦ Journal of Clinical Oncology 
нлмнΤ олόуύΥ уулπтΦ 
снΦ bƛŎƪƻƭƛŎƘ a{Σ 9ƭπWŀǿŀƘǊƛ !Σ ¢ŜƳŜƭ W{Σ [Ŝ.ƭŀƴŎ ¢²Φ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ƛƴ LƳǇǊƻǾƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ŀƴŎŜǊΦ American Society of Clinical Oncology 
educational book American Society of Clinical Oncology Meeting нлмсΤ орΥ ŜропπуΦ 
соΦ ½Ƙƛ ²LΣ {ƳƛǘƘ ¢WΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘƻ ƻƴŎƻƭƻƎȅΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ōŀǊǊƛŜǊǎΦ Annals of palliative medicine нлмрΤ пόоύΥ мннπомΦ 
спΦ YŀǾŀƭƛŜǊŀǘƻǎ 5Σ /ƻǊōŜƭƭƛ WΣ ½ƘŀƴƎ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ JAMA нлмсΤ омсόнлύΥ нмлпπмпΦ 
срΦ Iŀǳƴ a²Σ 9ǎǘŜƭ {Σ wǸŎƪŜǊ DΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ The 
Cochrane Library нлмтΦ 
ссΦ tŀǘǊƛŎƪ 5[Σ CŜǊƪŜǘƛŎƘ {[Σ CǊŀƳŜ t{Σ Ŝǘ ŀƭΦ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπ{ŎƛŜƴŎŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ {ȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΥ ǇŀƛƴΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀǘƛƎǳŜΣ Wǳƭȅ мрπмтΣ 
нллнΦ J Natl Cancer Inst Monogr нллпΤ όонύΥ фπмсΦ 
стΦ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ C5! /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ǊǳƎ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŜŀΦ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ ǳǎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎΥ ŘǊŀŦǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ нллсΦ ǇΦ тфΦ 
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суΦ 9ŦŦƛŎŀŎŜ CΣ bƻǾƛƪ !Σ ±ƛƎƴŜǘǘƛ aΣ aŀƴŘŜƭƭƛ CΣ /ƭŜŜƭŀƴŘ /{Φ IŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΥ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ Ǝƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΚ Haematologica нллтΤ фнΥ мрфсπуΦ 
сфΦ bLI {ǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπ{ŎƛŜƴŎŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΥ ǇŀƛƴΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ŦŀǘƛƎǳŜΦ NIH consensus and state-of-the-science statements нллнΤ мфόпύΥ мπнфΦ 
тлΦ /ŀƭǾŜǊǘ aΣ .ƭŀȊŜōȅ WΣ !ƭǘƳŀƴ 5DΣ Ŝǘ ŀƭΦ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ 
ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭǎΥ ǘƘŜ /hb{hw¢ twh ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ JAMA нлмоΤ олфόуύΥ умпπннΦ 
тмΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ tŀƛƴΦ ǿǿǿΦƛŀǎǇπǇŀƛƴΦƻǊƎκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ 
нлмуύΦ 
тнΦ WŜƴǎŜƴ w9Σ {ƴȅŘŜǊ /CΣ !ōŜǊƴŜǘƘȅ !tΣ Ŝǘ ŀƭΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ Journal of Oncology Practice нлмоΤ млόпύΥ ŜнмрπŜннΦ 
тоΦ [ƛ aΣ aŀŎŜŘƻ !Σ /ǊŀǿŦƻǊŘ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŀǎƛŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴ ŘƻƴŜΥ ƪŜȅǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻƻƭ ό5!w¢ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Journal of oncology practice нлмсΤ 
мнόрύΥ ŜрмоπŜнсΦ 
тпΦ YƻǊǘǘŜƛǎǘƻ ¢Σ YƻƳǳƭŀƛƴŜƴ WΣ aŅƪŜƭŅ aΣ YǳƴƴŀƳƻ LΣ Yŀƛƭŀ aΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǳǎŜŦǳƭΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊπōŀǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΦ BMC health services research нлмнΤ мнόмύΥ опфΦ 
трΦ {ǳŎƘŜǊ WCΣ aƻƻǊŜ C!Σ ¢ƻŘŘ {wΣ {ŀƛƭƻǊǎ waΣ aŎYƛƴƭŜȅ .!Φ /ƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘΥ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ Journal of Trauma and 
Acute Care Surgery нллуΤ спόнύΥ рнлπотΦ 
тсΦ .ŀǎŎƘ 9Σ 5Ŝŀƭ !aΣ YǊƛǎ aDΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ȅƳǇǘƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǊƻǳǘƛƴŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ Journal of Clinical Oncology нлмрΤ 
опόсύΥ рртπсрΦ 
ттΦ .ŀǎŎƘ 9Σ 5Ŝŀƭ !aΣ 5ǳŜŎƪ !/Σ Ŝǘ ŀƭΦ hǾŜǊŀƭƭ {ǳǊǾƛǾŀƭ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ¢Ǌƛŀƭ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ tŀǘƛŜƴǘπ
wŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ {ȅƳǇǘƻƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 5ǳǊƛƴƎ wƻǳǘƛƴŜ /ŀƴŎŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΦ JAMA нлмтΤ омуόнύΥ 
мфтπуΦ 
туΦ wƻǘǘŜǊ ¢Σ YƛƴǎƳŀƴ [Σ WŀƳŜǎ 9Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΥ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǇŀǘƛŜƴǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘǎΦ Cochrane Database Syst Rev нлмлΤ оόоύΦ 
тфΦ {ŎƘǊƛƧǾŜǊǎ DΣ Ǿŀƴ IƻƻǊƴ !Σ IǳƛǎƪŜǎ bΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅΥ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎΥ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ International Journal of Integrated Care нлмнΤ мнό{ǇŜŎƛŀƭ 9Řƛǘƛƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ 
tŀǘƘǿŀȅǎύΦ 
улΦ DǊŜŜƴōŜǊƎ 5Σ 9ŀǊƭŜ /Σ CŀƴƎ /πIΣ 9ƭŘŀǊπ[ƛǎǎŀƛ !Σ bŜǳƳŀƴƴ tWΦ ²ƘŜƴ ƛǎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ Ŏƻǎǘπ
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΚ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ŏƻǎǘςǳǘƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ J Nat Cancer Inst нлмлΤ млнόнύΥ 
унπуΦ 
умΦ CǊŀƴŎƪŜ ![Σ {Ƴƛǘ a/Σ ŘŜ ±ŜŜǊ !WΣ aƛǎǘƛŀŜƴ tΦ CŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƳŜǘŀπǊŜǾƛŜǿΦ BMC medical informatics 
and decision making нллуΤ уόмύΥ оуΦ 
унΦ ±ŀƴƘŀŜŎƘǘ YΣ ²ƛǘǘŜ Y5Σ 5ŜǇǊŜƛǘŜǊŜ wΣ {ŜǊƳŜǳǎ ²Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀǳŘƛǘ ǘƻƻƭǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 
ǊŜǾƛŜǿΦ Journal of Nursing Management нллсΤ мпόтύΥ рнфπотΦ 
уоΦ .ǊŀǘǘŜōǄ DΣ IƻŦƻǎǎ 5Σ CƭŀŀǘǘŜƴ IΣ aǳǊƛ !YΣ DƧŜǊŘŜ {Σ tƭǎŜƪ t9Φ vǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΥ 
9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ŀ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǎŜŘŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎϥ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǾŜƴǘƛƭŀǘƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΦ British Medical Journal нллнΥ моусπфΦ 
упΦ aǳǊǘŀƎƘ C9Σ .ŀǳǎŜǿŜƛƴ /Σ ±ŜǊƴŜ WΣ DǊƻŜƴŜǾŜƭŘ 9LΣ Yŀƭƻƪƛ ¸9Σ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ƴŜŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΚ ! ǎǘǳŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΦ 
Palliative medicine нлмпΤ нуόмύΥ пфπруΦ 
урΦ ¢ƘŜ tǊŀƎǳŜ /ƘŀǊǘŜǊΦ ¦ǊƎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ  όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
усΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !Ŏǘƛƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ŀƴŎŜǊΦ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ tƭŀƴǎ όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ 
нлмуύΦ 
утΦ {ƳƛǘƘ ¢WΣ ¢ŜƳƛƴ {Σ !ƭŜǎƛ 9wΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ƻǇƛƴƛƻƴΥ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜΦ Journal of clinical oncology 
нлмнΤ олόуύΥ уулπтΦ 



млп 
 

ууΦ /ƘŜǊƴȅ bΣ /ŀǘŀƴŜ wΣ {ŎƘǊƛƧǾŜǊǎ 5Σ YƭƻƪŜ aΣ {ǘǊŀǎǎŜǊ CΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ 
ό9{ahύ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΥ ŀ рπȅŜŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /ŜƴǘŜǊǎϥ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Annals of Oncology нллфΤ нмόнύΥ оснπфΦ 
уфΦ !ƭōǊŜƘǘ ¢Σ aŀǊǘƛƴπaƻǊŜƴƻ WaΣ WŜƭŜƴŎ aΣ DƻǊƎƻƧƻ [Σ IŀǊǊƛǎ aΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΤ нлмрΦ 
флΦ DŜǎŜǘȊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊ ώ[ŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪŜǊǎϐ όY±DύΣ ŘŀǘŜŘ мрΦсΦмууоΦ LƴΥ wD.LΣ ŜŘƛǘƻǊΦΤ мфуоΦ ǇΦ тоΦ 
фмΦ .ŜǾŜǊƛŘƎŜ ²Φ {ƻŎƛŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [ƻƴŘƻƴΥ Ia{hΣ мфпнΦ 
фнΦ b!Φ {Φ ¢ƘŜ ²ƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ wǳǎǎƛŀΦ The Communist Review 
мфноΤ пόнύΦ 
фоΦ YǳǘȊƛƴ WΦ .ƛǎƳŀǊŎƪ ǾǎΦ .ŜǾŜǊƛŘƎŜΥ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΚ  CƛǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ {.h ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΤ нлммΤ нлммΦ ǇΦ нмπнΦ 
фпΦ aŎ5ƻƴŀƭŘ YΣ {ǳƴŘŀǊŀƳ ±Σ .ǊŀǾŀǘŀ 5Σ ŀƭΦ ŜΦ /ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ нллтΦ 
фрΦ ²I! wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  όŀŎŎŜǎǎŜŘ ммǘƘ aŀǊŎƘ нлмуύΦ 
фсΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
фтΦ 9!t/ 9!Ŧt/Φ wŜǇƻǊǘ мнǘƘ 9!t/ /ƻƴƎǊŜǎǎ π [ƛǎōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ муπнм aŀȅ нлмм 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜŀǇŎƴŜǘΦŜǳκ¢ƘŜƳŜǎκtƻƭƛŎȅκ[ƛǎōƻƴ/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦŀǎǇȄΦ 
фуΦ  όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
ффΦ hƭƛǾŜǊ 5Φ CǊƻƳ ǘƘŜ .ǳŘŀǇŜǎǘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŀƎǳŜ /ƘŀǊǘŜǊΥ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ European Jounanl of Palliative Care нлмоΤ нлόоύΥ ммлπмΦ 
мллΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  όŀŎŎŜǎǎŜŘ тǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
млмΦ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ {ǳƳƳŀǊȅ π Lat!/¢ όLaǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ t!ƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ 
ǎ¢ǳŘȅύΦ  όŀŎŎŜǎǎŜŘ ммǘƘ aŀǊŎƘ нлмуύΦ 
млнΦ !ƴǘǳƴŜǎ .Σ IŀǊŘƛƴƎ wΣ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ Palliative medicine 
нлмпΤ нуόнύΥ мруπтрΦ 
млоΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ϧ aǳƭǘƛπ
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό9¦wh Lat!/¢ύΦ  όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
млпΦ IŀǊŘƛƴƎ wΣ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΣ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ twL{a! hΦ twL{a!Υ ŀ Ǉŀƴπ9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ European journal of cancer нлмлΤ псόфύΥ мпфоπрлмΦ 
млрΦ {ƛƎǳǊŘŀǊŘƻǘǘƛǊ YwΣ IŀǳƎŜƴ 5Σ ±ŀƴ ŘŜǊ wƛƧǘ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴ 
ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ European Journal of Cancer  
нлмлΤ псόмлύΥ мумрπннΦ 
млсΦ DƻǊƎƻƧƻ [Σ IŀǊǊƛǎ aΣ DŀǊŎƛŀπ[ƻǇŜȊ 9Σ DǊƻǳǇ /²Φ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǇŀŀŎΦŜǳκƴŀǘƛƻƴŀƭπŎŀƴŎŜǊπǇƭŀƴǎΣ нлмнΦ 
млтΦ /ŀƴŎƻƴ tƻƭƛŎȅ tŀǇŜǊǎΦ  όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
млуΦ !ƭōǊŜŎƘǘ ¢5Σ bΤ 5ƛƳƛǘǊƻǾΣ tΤ IŜƛƴǎΣ aΤ YŀŀǎŀΣ {Τ YƭŜƳŜƴŎπYŜǘƛǑΣ ½Τ YƴǳŘǎŜƴΣ !YΤ YƻǊŜǾŀŀǊΣ W/ΦΤ 
hƭŜǎŜƴΣ CΤ tǊƛōŀƪƻǾƛΣ wΤ {ƘŜƭƭŜǾƛǎΣ CΤ {ǇǊƻƴƪΣ LΤ {ǘǊŀƴŘȊƘŜǾŀΣ a ϧ ±ƛƴƪƻΣ a 9¦ ǇƻƭƛŎȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŀŦǘŜǊπŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ LƴΥ wŜƎƛƴŜ 
Yƛŀǎǳǿŀ ¢!a±Ř.Σ ŜŘΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǳƛŘŜ ƻƴ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ŀƴŎŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ  
bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ {ƭƻǾŜƴƛŀΤ нлмтΥ млр π оо  
млфΦ aŀǘƛƴπaƻǊŜƴƻ WΣ IŀǊǊƛǎ aΣ DƻǊƎƻƧƻ WΣ /ƭŀǊƪ 5Σ bƻǊƳŀƴŘ /Σ /ŜƴǘŜƴƻ /Φ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴǘƻ ŀŎǘƛƻƴΥ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Eurohealth нллфΤ мрόнύΥ ноπрΦ 
ммлΦ DŜǊƪŜƴǎ { a{Φ .ŜƭƎƛǳƳΥ IŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǾƛŜǿΦΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ hōǎŜǾŀǘƻǊȅ ƻƴ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
tƻƭƛŎƛŜǎΤ нлмлΦ 
мммΦ 5ƛƳƻǾŀ ! waΣ aƻǳǘŀŦƻǾŀ 9 Ŝǘ ŀƭΦ Φ .ǳƭƎŀǊƛŀΥ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ wŜǾƛŜǿΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ hōǎŜǾŀǘƻǊȅ ƻƴ 
IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎΤ нлмнΦ 
ммнΦ hƭŜƧŀȊ a b!Σ wǳŘƪƧǄōƛƴƎ ! Ŝǘ ŀƭΦ Φ 5ŜƴƳŀǊƪΥ IŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǾƛŜǿΦ Φ Health Systems in 
Transition нлмнΤ мпόнύΥ мπмфнΦ 
ммоΦ /ƘŜǾǊŜǳƭ Y ..YΣ 5ǳǊŀƴŘπ½ŀƭŜǎƪƛ L Ŝǘ ŀƭΦ Φ CǊŀƴŎŜΥ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ wŜǾƛŜǿΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻƴ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎΤ нлмрΦ 
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ммпΦ YǊƻƴŜƳŀƴ a .²Σ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ a Ŝǘ ŀƭΦ Φ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΥ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ wŜǾƛŜǿΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
hōǎŜǾŀǘƻǊȅ ƻƴ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎΤ нлмсΦ 
ммрΦ wƛƴƎŀǊŘ ) {!Σ {ǇŜǊǊŜ {ŀǳƴŜǎ L Ŝǘ ŀƭΦ bƻǊǿŀȅΥ IŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǾƛŜǿΦΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ hōǎŜǾŀǘƻǊȅ ƻƴ 
IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎΤ нлмоΦ 
ммсΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ нлмоΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƧŜǊƛƴƎŜƴΦƴƻκŜƴκŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊκǘƻƎŜǘƘŜǊππ
ŀƎŀƛƴǎǘπŎŀƴŎŜǊκƛŘтнуумуκΚǉҐǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀƴŎŜǊ όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
ммтΦ !ƭōǊŜƘǘ ¢Σ tǊƛōŀƪƻǾƛŎ .wΣ WƻǎŀǊ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ƭƻǾŜƴƛŀΥ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ wŜǾƛŜǿΦ Health systems in 
transition нлмсΤ муόоύΥ мΦ 
ммуΦ bŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ LƴΥ IŜŀƭǘƘ aƻΣ ŜŘƛǘƻǊΦ [ƧǳōƭƧŀƴŀΥ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀΤ нлмлΦ 
ммфΦ DŀǊŎƝŀπ!ǊƳŜǎǘƻ { !π¢aΣ 5ǳǊłƴ ! Ŝǘ ŀƭΦ {ǇŀƛƴΥ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ wŜǾƛŜǿΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 
ƻƴ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎΤ нлмлΦ 
мнлΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ нлмлπнлмпΦ Φ LƴΥ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ {{ŀ9Σ ŜŘƛǘƻǊΦ aŀŘǊƛŘΣ {ǇŀƛƴΥ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅΤ нлмлΦ 
мнмΦ /ƻƴƴƻǊ {wΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ OMEGA-Journal 
of Death and Dying нллуΤ рсόмύΥ уфπффΦ 
мннΦ Iǳƛ 5Σ 9ƭǎŀȅŜƳ !Σ 5Ŝ [ŀ /ǊǳȊ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ¦{ 
ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘŜǊǎΦ Jama нлмлΤ олоόммύΥ млрпπсмΦ 
мноΦ /ŀƭǘƻƴ .!Σ !ƭǾŀǊŜȊπtŜǊŜȊ !Σ tƻǊǘƳŀƴ 5DΣ wŀƳŎƘŀƴŘǊŀƴ YWΣ {ǳƎŀƭǎƪƛ WΣ wŀōƻǿ a²Φ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ¦{ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘŜǊǎΥ ǘƘŜ нлмр b//b 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ {ǳǊǾŜȅΦ Journal of the National Comprehensive Cancer Network нлмсΤ мпόтύΥ урфπссΦ 
мнпΦ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƻ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜΥ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмлΦ 
нлмл όŀŎŎŜǎǎŜŘ мсǘƘ aŀȅ нлмуύΦ 
мнрΦ .ƻǊǊŀǎ WaΣ !ƭōǊŜƘǘ ¢Σ !ǳŘƛǎƛƻ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ tƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ 
European Journal of Cancer нлмпΤ рлόоύΥ птрπулΦ 
мнсΦ LǎŜƴōŜǊƎ {wΣ !ǎƭŀƪǎƻƴ w!Σ {ƳƛǘƘ ¢WΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмс !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǳǇŘŀǘŜΦ Epidemiologic Reviews нлмтΤ офόмύΥ мноπомΦ 
мнтΦ [ǳǇǳ 5Σ CƻǊŎŜ ta²¢Φ 9ǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ Journal of pain and symptom management нлмлΤ плόсύΥ уффπфммΦ 
мнуΦ [Ŝ .Σ 9ŀǎǘƳŀƴ tΣ ±ƛƧ {Σ aŎ/ƻǊƳŀŎƪ CΣ 5ǳƻƴƎ /Σ tƘƛƭƛǇ WΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΥ Dt 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ Australian family physician нлмтΤ псόмκнύΥ рмΦ 
мнфΦ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜ 5 .YΣ YǊǳŜƎŜǊ tΣ tƭƻŜƎ WΣ ¢ŀƴƛƎǳŎƘƛ !Σ 5ŀǊƴŀȅ WΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ J Interprof Care нлмрΤ нфόоύΥ нпрπрнΦ 
молΦ Iŀƴ tYΣ wŀȅǎƻƴ 5Φ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
J Natl Cancer Inst Monogr нлмлΤ нлмлόплύΥ омΦ 
момΦ {ŎƛōŜǘǘŀ /Σ YŜǊǊ YΣ aŎƎǳƛǊŜ WΣ wŀōƻǿ a²Φ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǿŀƛǘƛƴƎΥ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŘŜŎŜŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘŜǊΦ Journal 
of palliative medicine нлмсΤ мфόмύΥ сфπтрΦ 
монΦ wŜǾƛƭƭŜ .Σ aƛƭƭŜǊ abΣ ¢ƻƴŜǊ w²Σ wŜƛŦǎƴȅŘŜǊ WΦ 9ƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΥ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Journal of palliative medicine нлмлΤ моόмлύΥ мнсмπсΦ 
мооΦ wƻǳƭǎǘƻƴ 9Φ /ŀƴŀŘƛŀƴǎϥ ±ƛŜǿǎ ƻƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΦ Journal of palliative medicine нлмуΤ нмό{мύΥ {π
фπ{πмпΦ 
мопΦ YŜƭƭȅ wWΣ {ƳƛǘƘ ¢WΦ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ōŜƴŜŦƛǘ ŀǘ ŀƴ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΥ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ The Lancet Oncology нлмпΤ мрόоύΥ ŜммнπŜуΦ 
морΦ .ƛŎƪŜƭ YΣ hȊŀƴƴŜ 9Φ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ /ƻǎǘ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΦ Journal of 
Oncology Practice нлмтΤ моόрύΥ нутπфΦ 
мосΦ CŜǊǊŜƭƭ .Σ {ǳƴ ±Σ IǳǊǊƛŀ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ 
Journal of pain and symptom management нлмрΤ рлόсύΥ труπстΦ 



млс 
 

мотΦ WƻǊŘƘǄȅ a{Σ CŀȅŜǊǎ tΣ [ƻƎŜ WIΣ {ŀƭǘƴŜǎ ¢Σ !ƘƭƴŜǊπ9ƭƳǉǾƛǎǘ aΣ Yŀŀǎŀ  {Φ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ British 
Journal of Cancer нллмΤ урΥ мптуςур  
моуΦ ¸ŜƴƴǳǊŀƧŀƭƛƴƎŀƳ {Σ YŀƴƎ WIΣ Iǳƛ 5Σ YŀƴƎ 5πIΣ YƛƳ {IΣ .ǊǳŜǊŀ 9Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ 
ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀƛƴΦ Journal of 
pain and symptom management нлмнΤ ппόоύΥ оплπрлΦ 
мофΦ Iǳƛ 5Σ !ǊǘƘǳǊ WΣ 5ŀƭŀƭ {Σ .ǊǳŜǊŀ 9Φ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΥ 
ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦ Supportive Care in Cancer нлмнΤ нлόуύΥ мттфπурΦ 
мплΦ {ƳƛǘƘ {Σ .ǊƛŎƪ !Σ hΩIŀǊŀ {Σ bƻǊƳŀƴŘ /Φ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ Palliative medicine нлмпΤ нуόнύΥ молπрлΦ 
мпмΦ !ƭōŀƴŜǎŜ ¢IΣ wŀŘǿŀƴȅ {aΣ aŀǎƻƴ IΣ DŀȅƻƳŀƭƛ /Σ 5ƛŜǘŜǊ YΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ŀƴ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘ ŀŎǳǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ŀ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ŎŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ Journal of palliative 
medicine нлмоΤ мсόоύΥ нуфπфпΦ 
мпнΦ bŀǘƘŀƴƛŜƭ W5Σ DŀǊǊƛŘƻ aaΣ /Ƙŀƛ 9WΣ DƻƭŘōŜǊƎ DΣ DƻƭŘǎǘŜƛƴ b9Φ /ƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴǇŀǘƛŜƴǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ Journal of pain and symptom 
management нлмрΤ рлόнύΥ мптπрпΦ 
мпоΦ ¢ŀƴƎŜƳŀƴ W/Σ wǳŘǊŀ /.Σ YŜǊǊ /²Σ DǊŀƴǘ t/Φ ! ƘƻǎǇƛŎŜπƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ олπŘŀȅ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ ŀŘǳƭǘǎΦ Journal of palliative 
medicine нлмпΤ мтόфύΥ мллрπмлΦ 
мппΦ aƻǊǊƛǎƻƴ w{Σ 5ƛŜǘǊƛŎƘ WΣ [ŀŘǿƛƎ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǘŜŀƳǎ Ŏǳǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ 
ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎΦ Health affairs нлммΤ олόоύΥ прпπсоΦ 
мпрΦ 9ƴƎǳƛŘŀƴƻǎ {Σ ±ŜǎǇŜǊ 9Σ [ƻǊŜƴȊ YΦ олπŘŀȅ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 
Journal of palliative medicine нлмнΤ мрόмнύΥ морсπсмΦ 
мпсΦ /ŀǎǎŜƭ W.Σ YŜǊǊ YΣ tŀƴǘƛƭŀǘ {Σ {ƳƛǘƘ ¢WΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅΦ 
Journal of palliative medicine нлмлΤ моόсύΥ тсмπтΦ 
мптΦ /ŀǎǎŜƭ W.Σ YŜǊǊ YaΣ YŀƭƳŀƴ b{Σ {ƳƛǘƘ ¢WΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƛƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ Journal of pain and symptom management нлмрΤ 
рлόсύΥ тпмπфΦ 
мпуΦ LǎŜƴōŜǊƎ {wΣ [ǳ /Σ aŎvǳŀŘŜ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ bŜǿ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ IŜŀƭǘƘ 
{ȅǎǘŜƳ CƛƴŀƴŎŜǎΥ !ƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ LƴǇŀǘƛŜƴǘ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŀǘ WƻƘƴǎ 
IƻǇƪƛƴǎ aŜŘƛŎŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ Journal of Oncology Practice нлмтΤ моόрύΥ ŜпнмπŜолΦ 
мпфΦ wƛƭŜȅ DCΣ [ǳōƛǘȊ W5Φ [ƻƴƎ‐teǊƳ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƛŦŜΦ Health 
services research нлмлΤ прόнύΥ рсрπтсΦ 
мрлΦ IŀǘȊƛŀƴŘǊŜǳ 9Σ !ǊŎƘƻƴǘŀƪƛǎ CΣ 5ŀƭȅ !Φ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ƘƻƳŜπŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛŎŜπōŀǎŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǳŘƛǘ hŦŦƛŎŜΣ нллуΦ 
мрмΦ Iǳƛ 5Σ .ǊǳŜǊŀ 9Φ aƻŘŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Annals of palliative 
medicine нлмрΤ пόоύΥ уфπфуΦ 
мрнΦ DǊŜŜǊ W!Σ ¢ǊŀƳƻƴǘŀƴƻ !/Σ aŎaŀƘƻƴ taΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ ƴƻƴǎƳŀƭƭπŎŜƭƭ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ Journal of palliative medicine 
нлмсΤ мфόуύΥ упнπуΦ 
мроΦ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΣ .ŀǳǎŜǿŜƛƴ /Σ wŜƛƭƭȅ //Σ Ŝǘ ŀƭΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǘǊƛŀƭΦ The Lancet Respiratory medicine нлмпΤ нόмнύΥ фтфπутΦ 
мрпΦ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΣ /ƻǎǘŀƴǘƛƴƛ aΣ {ƛƭōŜǊ 9Σ .ǳǊƳŀƴ wΣ 9ŘƳƻƴŘǎ tΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ Ŧŀǎǘπ
ǘǊŀŎƪ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ Postgraduate medical 
journal нлммΥ ǇƻǎǘƎǊŀŘƳŜŘƧπнлммπмолнфлΦ 
мррΦ CŀǊǉǳƘŀǊ a/Σ tǊŜǾƻǎǘ !¢Σ aŎ/ǊƻƴŜ tΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ 
.ǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴƻƴπƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜǊǎΥ ƳƛȄŜŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ Trials нлмсΤ мтόмύΥ 
мурΦ 



млт 
 

мрсΦ DƽƳŜȊπ.ŀǘƛǎǘŜ ·Σ /ƻƴƴƻǊ {Φ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ CƛƭŜǎ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜǿƘǇŎŀΦƻǊƎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκōǳƛƭŘƛƴƎπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘπǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜπŎŀǊŜπǇǊƻƎǊŀƳǎπŀƴŘπǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 
²ƻǊƭŘ IƻǎǇƛŎŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΤ нлмтΦ 
мртΦ {ƛƻǳǘŀ b ±.YΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ 9ŜǊŘŜƴ aΦ9ΦΣ tǊŜǎǘƻƴ bΣ IŀǎǎŜƭŀŀǊ WDΣ IǳƎƘŜǎ {Σ DŀǊǊŀƭŘŀ 9Σ /ŜƴǘŜƴƻ /Σ 
/ǎƛƪƻǎ !Σ DǊƻƻǘ aΣ wŀŘōǊǳŎƘ [Σ tŀȅƴŜ { ŀƴŘ aŜƴǘŜƴ WΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ ŀ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
BMC: Palliative CareΤ мрόмύΥ рсΦ 
мруΦ {ƳƛǘƘ { .!Σ hȰIŀǊŀ {Σ bƻǊƳŀƴŘ /Φ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜΥ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ Palliat Med нлмпΤ нуόнύΥ молπрлΦ 
мрфΦ Iǳƛ 5Σ /ƘŜǊƴȅ bΣ [ŀǘƛƴƻ bΣ {ǘǊŀǎǎŜǊ CΦ ¢ƘŜ ΨŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳŀǎǎΩ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŀǘ 9{ah ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Annals of Oncology нлмтΤ 
нуόфύΥ нлртπссΦ 
мслΦ WƻǊŘŀƴ YΣ !ŀǇǊƻ aΣ Yŀŀǎŀ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ό9{ahύ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 
ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Annals of Oncology нлмтΤ нфόмύΥ осπпоΦ 
мсмΦ /ƘŜǊƴȅ bΣ /ŀǘŀƴŜ wΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ ƻƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 
{ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ /ŀǊŜΥ !ǘǘƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ŎŀƴŎŜǊΥ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ ƻƴ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ /ŀǊŜΦ Cancer нллоΤ фуόммύΥ нрлнπмлΦ 
мснΦ wŀǘŀƴŀƪŀŀŜǿ !Σ YƘŜƳŀǇŜŎƘ bΣ [ŀǳǊǳƧƛǎŀǿŀǘ tΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅΥ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŦŜƭƭƻǿǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ Asian 
Pac J Cancer Prev нлмрΤ мсΥ соомπпΦ 
мсоΦ ²ŜƴǘƭŀƴŘǘ YΣ YǊȊȅȊŀƴƻǿǎƪŀ aYΣ {ǿŀƳƛ bΣ Ŝǘ ŀƭΦ wŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Supportive Care in Cancer нлмпΤ ннόфύΥ номрπннΦ 
мспΦ ½ŜƛƴŀƘ DC!Σ !ƭπYƛƴŘƛ {DΣ Iŀǎǎŀƴ !!Φ !ǘǘƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ vŀǘŀǊ ǘƻǿŀǊŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ American Journal of Hospice and Palliative Medicine® нлмоΤ олόсύΥ рпуπрмΦ 
мсрΦ wƘƻƴŘŀƭƛ ²Σ .ǳǊǘ {Σ ²ƛǘǘŜƴōŜǊƎπ[ȅƭŜǎ 9Σ .ǊǳŜǊŀ 9Σ 5ŀƭŀƭ {Φ aŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎϥ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅΦ Palliative & supportive care нлмоΤ ммόрύΥ офтπ
плпΦ 
мссΦ .ŀƪƛǘŀǎ aΣ [ȅƻƴǎ Y5Σ IŜƎŜƭ a¢Σ !ƘƭŜǎ ¢Φ hƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘŜπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘŜǊΦ Palliative and 
Supportive Care нлмоΤ ммόлрύΥ пмрπноΦ 
мстΦ ²ŜƴǘƭŀƴŘǘ YΣ YǊȊȅȊŀƴƻǿǎƪŀ aYΣ {ǿŀƳƛ bΣ wƻŘƛƴ DaΣ [Ŝ [²Σ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ /Φ wŜŦŜǊǊŀƭ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Journal of Clinical Oncology нлмнΤ олόорύΥ поулπ
сΦ 
мсуΦ IƻŦŦƳŀƴ a!Σ wŀŦǘƻǇƻǳƭƻǎ IΣ wƻȅ wΦ hƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ Journal 
of Clinical Oncology нлмнΤ олόннύΥ нулмπнΦ 
мсфΦ .ŀǊƴƛ {Σ aŀƭǘƻƴƛ aΣ ¢ǳǾŜǊƛ DΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ǘǘƛǘǳŘŜ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {Lh ǇǊƻƧŜŎǘΦ Supportive Care in Cancer нлммΤ 
мфόоύΥ оумπфΦ 
мтлΦ YƛŜǊƴŜǊ Y!Σ DŀǊǘƴŜǊ ±Σ .ŀǊǘǎŎƘ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ 
ŎŀƴŎŜǊΥ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀƳƻƴƎ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ 
Ƴƛǘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛŜǊǘŜƳ YŀǊȊƛƴƻƳΥ 9ƛƴŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǳƴǘŜǊ hƴƪƻƭƻƎŜƴΦ Wiener Klinische Wochenschrift 
нлмлΤ мннόмπнύΥ прπфΦ 
мтмΦ aƻǊƛǘŀ ¢Σ !ƪŜŎƘƛ ¢Σ {ǳƎŀǿŀǊŀ ¸Σ /ƘƛƘŀǊŀ {Σ ¦ŎƘƛǘƻƳƛ ¸Φ tǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎŜŘŀǘƛƻƴΥ ŀ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ Journal 
of Clinical Oncology нллнΤ нлόоύΥ труπспΦ 
мтнΦ /ƻƛŀ [Σ hǿŜƴ WΣ aŀƘŜǊ 9Σ Iŀƴƪǎ DΦ CŀŎǘƻǊǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ Clinical oncology мффнΤ пόмύΥ сπ
млΦ 
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мтоΦ ²Ŝƛ w[Σ aŀǘǘŜǎ a5Σ ¸ǳ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ǘǘƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŦƻǊ wŀŘƛŀǘƛƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ ό!{¢whύΦ Practical radiation oncology нлмтΤ тόнύΥ ммоπфΦ 
мтпΦ DƛŘǿŀƴƛ wΣ bŜǾŜŘŀƭ !Σ tŀǘŜƭ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǾŜǊǎǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ hƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ Journal of palliative medicine нлмтΤ 
нлόпύΥ офрπплоΦ 
мтрΦ .ǳŎƪƭŜȅ ŘŜ aŜǊƛǘŜƴǎ !Σ aŀǊƎƻƭƛǎ .Σ .ƭƛƴŘŜǊƳŀƴ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ tǊŀŎǘƛŎŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ōȅ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΦ Journal of oncology practice нлмтΤ 
моόфύΥ ŜтлоπŜммΦ 
мтсΦ {ŀƭƛƴǎ bΣ wŀƳŀƴƧǳƭǳ wΣ tŀǘǊŀ [Σ 5ŜƻŘƘŀǊ WΣ aǳŎƪŀŘŜƴ a!Φ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ Indian 
journal of palliative care нлмсΤ ннόоύΥ нрнΦ 
мттΦ Iǳƛ 5Σ /ŜǊŀƴŀ a!Σ tŀǊƪ aΣ IŜǎǎ YΣ .ǊǳŜǊŀ 9Φ LƳǇŀŎǘ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΩ !ǘǘƛǘǳŘŜǎ ¢ƻǿŀǊŘ 9ƴŘπƻŦπ
[ƛŦŜ /ŀǊŜ ƻƴ tŀǘƛŜƴǘǎΩ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΦ The Oncologist нлмсΤ нмόфύΥ ммпфπррΦ 
мтуΦ IƻǊƭŀƛǘ aΣ /ƘŀƳōŀŜǊŜ YΣ tŀǊŘƻƴ YΣ 5ŜƭƛŜƴǎ [Σ ±ŀƴ .ŜƭƭŜ {Φ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΚ ! ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎΣ .ŜƭƎƛǳƳΦ 
Supportive Care in Cancer нлмсΤ нпόфύΥ оутоπумΦ 
мтфΦ tŦŜƛƭ ¢!Σ [ŀǊȅƛƻƴŀǾŀ YΣ wŜƛǘŜǊπ¢ƘŜƛƭ {Σ IƛŘŘŜƳŀƴƴ ²Σ ²ƛƴƪƭŜǊ 9/Φ ²Ƙŀǘ ƪŜŜǇǎ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΚ !ƴ ŀŎǘƛǾŜ ǎǘŀƴŎŜ ǎŜŜƳǎ ƪŜȅΦ 
The oncologist нлмрΤ нлόмύΥ рсπсмΦ 
мулΦ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΣ wǳƳōƭŜ /Σ {ƘƛǇƳŀƴ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΚ !ƴ 
ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦ BMC 
anesthesiology нлмсΤ мсΥ ммΦ 
мумΦ hƛǎƘƛ !Σ aǳǊǘŀƎƘ C9Φ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƴƻƴπŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ 
ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘπŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ Palliative medicine нлмпΤ нуόфύΥ млумπфуΦ 
мунΦ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ нлмрπмс ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ hǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƴŎǊƛΦƻǊƎΦǳƪκƴŎǊƛπŎŀƴŎŜǊπǊŜǎŜŀǊŎƘπŘŀǘŀōŀǎŜκΥ hŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ 
bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ π ǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǳǎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎǊƛΦƻǊƎΦǳƪκŘŀǘŀπǳǎŀƎŜπƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎκ ό!ǎǎŜǎǎŜŘ млǘƘ aŀǊŎƘ нлмуύΦ  ώŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōȅ IƛƎƎƛƴǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǘƛŎƭŜϐ нлмуΦ 
муоΦ {ƭŜŜƳŀƴ Y9Σ DƻƳŜǎ .Σ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜτƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ The Lancet нлмнΤ отфόфумрύΥ рмфΦ 
мупΦ Iǳƛ 5Σ .ŀƴǎŀƭ {Σ tŀǊƪ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƻǿŀǊŘ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ Annals of Oncology нлмрΤ нсόтύΥ мпплπсΦ 
мурΦ CŀŘǳƭ bΣ 9ƭǎŀȅŜƳ !Σ tŀƭƳŜǊ W[Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ǾŜǊǎǳǎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ²Ƙŀǘϥǎ ƛƴ ŀ ƴŀƳŜΚ 
Cancer нллфΤ ммрόфύΥ нлмоπнмΦ 
мусΦ aƛƴǘƻƴ hΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜΚ ! ǊƻǎŜ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜΦ LƴΥ .ƭƻƎǎΦ .{ŀt/Σ ŜŘƛǘƻǊΦ 
ƘǘǘǇΥκκōƭƻƎǎΦōƳƧΦŎƻƳκǎǇŎŀǊŜκнлмсκлфκннκǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜπƻǊπǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜπŀπǊƻǎŜπōȅπŀƴȅπƻǘƘŜǊπƴŀƳŜκΤ нлмсΦ 
мутΦ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΦ 9ƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜΥ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘƛƻƴǎΦ Journal of Palliative Medicine нллрΤ 
уόǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ мύΥ мсмπтоΦ 
мууΦ {L·¢¸π{9±9b¢I ²hw[5 I9![¢I !{{9a.[¸Υ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎƻǳǊǎŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘ !стκомύΥ ²IhΣ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ нлмпΦ 
муфΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƻŦ ŎŀǊŜΦ мопǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴΥ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 9.мопΦwт ²Ih ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ нлмпΦ 
мфлΦ Yŀŀǎŀ {Σ YƴǳŘǎŜƴ !YΣ [ǳƴŘŜōȅ ¢Σ [ƻƎŜ WIΦ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ŀ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΚ Tumori нлмтΤ млоόмύΥ мπуΦ 
мфмΦ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΣ DƻƳŜǎ .Σ /ŀƭŀƴȊŀƴƛ bΣ Ŝǘ ŀƭΦ tǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛŦ 
ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎΥ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǎŜǾŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
Palliative medicine нлмпΤ нуόнύΥ млмπмлΦ 
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мфнΦ 5ŀǾŜǎƻƴ .!Σ !ƭƻƴǎƻ WtΣ /ŀƭŀƴȊŀƴƛ bΣ Ŝǘ ŀƭΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΥ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ The European 
Journal of Public Health нлмоΤ нпόоύΥ рнмπтΦ 
мфоΦ IŀǊŘƛƴƎ wΣ {ƛƳƳǎ ±Σ /ŀƭŀƴȊŀƴƛ bΣ Ŝǘ ŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿΚ ! ǎŜǾen‐coǳƴǘǊȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǇƻƻǊ 
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ Psycho‐Oncology нлмоΤ ннόмлύΥ ннфуπолрΦ 
мфпΦ YƻŦŦƳŀƴ WΣ .ǳǊƪŜ DΣ 5ƛŀǎ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Palliative medicine нллтΤ нмόнύΥ мпрπроΦ 
мфрΦ IƛǊŀƛ YΣ YǳŘƻ ¢Σ !ƪƛȅŀƳŀ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ tǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 
ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ WŀǇŀƴΦ Journal of 
palliative medicine нлммΤ мпόуύΥ фмуπннΦ 
мфсΦ aŎ[Ŝŀƴ {Σ [Ŝƴƴƻƴ tΣ DƭŀǊŜ tΦ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ BMJ supportive & palliative care 
нлмтΥ ōƳƧǎǇŎŀǊŜπнлмсπллммтмΦ 
мфтΦ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΣ YƻŦŦƳŀƴ WΣ IƻǇƪƛƴǎ tΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǎǘŀŦŦΣ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘƻƻƭΣ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ όt!/9ύΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ BMC Med нлмоΤ ммόмύΥ нмоΦ 
мфуΦ ¢ŀƴƎ t[Σ aŀȅŜǊ 5YΣ /Ƙƻǳ CIΣ Iǎƛŀƻ Y¸Φ ¢ƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ {ǘƛƎƳŀ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΥ ! 
vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ CŜƳŀƭŜ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƛŜƴǘǎΦ Arch Psychiatr Nurs нлмсΤ олόнύΥ нлпπфΦ 
мффΦ {ǳǿŀƴƪƘƻƴƎ 5Σ [ƛŀƳǇǳǘǘƻƴƎ tΦ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
{ǘƛƎƳŀ !ƳƻƴƎ ¢Ƙŀƛ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ Cancer Nurs нлмсΤ офόоύΥ нмоπнлΦ 
нллΦ {ǘŜǊƎƛƻǳπYƛǘŀ aΣ tǊƛǘƭƻǾŜ /Σ YƛǊǎƘ .Φ ¢ƘŜ Ϧ.ƛƎ /ϦπǎǘƛƎƳŀΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 
J Cancer Surviv нлмсΤ млόсύΥ млорπрлΦ 
нлмΦ 5ŀƘŜǊ aΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ Annals of Oncology нлмнΤ но {ǳǇǇƭ оΥ 
ссπфΦ 
нлнΦ /ƘŜǊƴȅ bLΦ {ǘƛƎƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ άǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜέΦ Cancer нллфΤ ммрόфύΥ мулуπмнΦ 
нлоΦ .Ŝƭƭ YΦ ϥLŦ ƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ƪƛƭƭǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛǘϥǎ ǿƻǊƪƛƴƎΗϥ /ǳƭǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΦ Social science & medicine нллфΤ суόмύΥ мсфπтсΦ 
нлпΦ YƻŦŦƳŀƴ WΣ aƻǊƎŀƴ aΣ 9ŘƳƻƴŘǎ tΣ {ǇŜŎƪ tΣ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ǇŀƛƴΥ ŀ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ Palliative 
medicine нллуΤ ннόпύΥ орлπфΦ 
нлрΦ DȅǎŜƭǎ aΣ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƻōǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ 
ŘƛǎŜŀǎŜΥ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎΦ Journal of Pain Symptom Management нллуΤ осόрύΥ прмπслΦ 
нлсΦ DȅǎŜƭǎ aΣ .ŀǳǎŜǿŜƛƴ /Σ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Palliative Support Care нллтΤ рόоύΥ нумπолнΦ 
нлтΦ DƻƴȊŀƭŜȊ .5Σ WŀŎƻōǎŜƴ t.Φ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǘƛƎƳŀΦ 
Psychooncology нлмнΤ нмόоύΥ нофπпсΦ 
нлуΦ tǊƛŎŜ !Σ DƻƻŘǿƛƴ [Σ wŀȅƴŜǊ [Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƭƭƴŜǎǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ƛƴ ŀ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ Journal of pain and symptom management нлмнΤ поόрύΥ умфπонΦ 
нлфΦ ¢ƘǊŜŀŘŜǊ WΣ aŎ/ƻǊƳŀŎƪ [Φ /ŀƴŎŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀǳƳŀΣ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΥ ǘƘŜ ϥƭƛǾŜŘϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊΦ Eur J Cancer Care (Engl) нлмсΤ нрόмύΥ мртπсфΦ 
нмлΦ .ƘŀǘƴŀƎŀǊ {Σ WƻǎƘƛ {Φ ά! DƻƻŘ 5ŜŀǘƘέτ{ŜǉǳŜƴŎŜ όbƻǘ {ǘƛƎƳŀύΣ ǘƻ ŀƴ 9ƴƛƎƳŀ /ŀƭƭŜŘ [ƛŦŜΥ /ŀǎŜ 
wŜǇƻǊǘ ƻƴ 9ƴŘπƻŦπ[ƛŦŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊŜΦ American Journal of Hospice and Palliative 
Medicine® нлмоΤ олόтύΥ снсπтΦ 
нммΦ CƛǎƘƳŀƴ WΣ ¢Ŝƴ IŀǾŜ ¢Σ /ŀǎŀǊŜǘǘ 5Φ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΥ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΚ Archives of internal medicine нлмлΤ мтлόсύΥ рмрπуΦ 
нмнΦ WƻƘƴǎǘƻƴ .Φ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǇƻǊǘǊŀȅ ŎŀƴŎŜǊΚ Int J Palliat Nurs нллрΤ ммόфύΥ прсΦ 
нмоΦ /ƭŀǊƪŜ WbΣ 9ǾŜǊŜǎǘ aaΦ /ŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǇǊƛƴǘ ƳŜŘƛŀΥ ŦŜŀǊΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƳƻŘŜƭΦ Social science & medicine нллсΤ снόмлύΥ нрфмπсллΦ 
нмпΦ {ƘŜƴ aWΣ IŀƳŀƴƴ I!Σ ¢ƘƻƳŀǎ !WΣ hǎǘǊƻŦŦ W{Φ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǘƛŜƴǘπǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘƛƎƳŀΦ Support Care Cancer нлмсΤ нпόрύΥ нлфоπфΦ 
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нмрΦ wŀȅƴŜǊ [Σ tǊƛŎŜ !Σ IƻǘƻǇŦ aΣ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ European journal of cancer 
нлммΤ птόрύΥ тлнπмнΦ 
нмсΦ /ƭŜŀǊȅ WCΦ WǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ Palliative medicine 
нлммΤ нрόсύΥ сммπнΦ 
нмтΦ DȅǎŜƭǎ aΣ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΦ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǘŀǇŜǎ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΥ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦ Supportive care in cancer : 
official journal of the Multinational Association of Supportive Care in Cancer нллтΤ мрόмύΥ тπнлΦ 
нмуΦ DȅǎŜƭǎ aΣ 9Ǿŀƴǎ bΣ aŜƴŀŎŀ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜΥ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǎŜǾŜƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ PLoS One нлмнΤ тόпύΥ ŜопмууΦ 
нмфΦ {ŎƘǊƻȅŜƴ {Σ !ŘŀƳ {Σ WŜǊǳǎŀƭŜƳ DΣ aƛǎǎƻǘǘŜƴ tΦ !ƎŜƛǎƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻƴŎƻƎŜǊƛŀǘǊȅΥ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ƭŜŀŘǎΦ Clin Interv Aging нлмрΤ млΥ ммтπнрΦ 
ннлΦ {ŎƘǊƻȅŜƴ {Σ aƛǎǎƻǘǘŜƴ tΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳ DΣ DƛƭƭŜǎ /Σ !ŘŀƳ {Φ !ƎŜƛǎƳ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƳƻƴƎ 
ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ Int Psychogeriatr нлмсΤ нуόрύΥ тпфπртΦ 
ннмΦ {ƭŜŜƳŀƴ Y9Σ 5ŀǾƛŜǎ WaΣ ±ŜǊƴŜ WΣ Dŀƻ ²Σ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ 
ƛƴǇŀǘƛŜƴǘ ƘƻǎǇƛŎŜ ŘŜŀǘƘΥ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ мффоπнлмнΦ Palliat Med 
нлмсΤ олόмύΥ прπроΦ 
нннΦ Dŀƻ ²Σ Iƻ ¸YΣ ±ŜǊƴŜ WΣ DƻǊŘƻƴ 9Σ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Lƴ 
ǇƭŀŎŜ ƻŦ 5ŜŀǘƘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ όмфупπнлмлύΥ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŘπƻŦπ
ƭƛŦŜ /ŀǊŜόD¦L59ψ/ŀǊŜύ π ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ нлмп όIŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ bƻΦ нΦпнΦύ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκōƻƻƪǎκb.Yнсорумκ ŘƻƛΥ млΦоомлκƘǎŘǊлнпнл 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκǇǳōƳŜŘκнрспнрмм όŀŎŎŜǎǎŜŘ ммǘƘ aŀǊŎƘ нлмуύΦ 
нноΦ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΣ Dŀƻ ²Φ hǇƛƻƛŘ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ tŀƛƴ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǎǘ о aƻƴǘƘǎ ƻŦ [ƛŦŜΥ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ CŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ фπ¸ŜŀǊ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀ bŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƘƻǊǘ {ǘǳŘȅΦ J Clin Oncol 
нлмнΤ олόорύΥ потоπфΦ 
ннпΦ 9ǇƭŜȅ wWΣ aŎ/ŀƎƘȅ /IΦ ¢ƘŜ ǎǘƛƎƳŀ ƻŦ ŘȅƛƴƎΥ !ǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭΦ OMEGA-
Journal of Death and Dying мфтуΤ уόпύΥ отфπфоΦ 
ннрΦ {ŀǳƴŘŜǊǎ /Φ hƴ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ǿŜƭƭΦ Proceedings of the Royal Society of Medicine мфттΤ 
тлόпύΥ нфлπмΦ 
ннсΦ ²ƛƭƪŜǎ 9Φ 5ȅƛƴƎ ƴƻǿΦ The Lancet мфупΤ оноόуоуоύΥ фрлπнΦ 
ннтΦ 5ŜƭŀƳƻǘƘŜ ¢Σ YƴŀǇǘƻƴ aΣ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 9Φ ²ŜΩǊŜ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜΦ 5Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘΦ British Medical 
Journal нлмлΤ опмΥ ŎрлнуΦ 
ннуΦ /ƻǊƴŜǊ WΦ .ŜȅƻƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ŜŦŦŜŎǘǎΥ ŎŀƴŎŜǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ¢ƘŜ wƻōŜǊǘ 
¢ƛŦŦŀƴȅ [ŜŎǘǳǊŜ фǘƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ŀƴŎŜǊ bǳǊǎƛƴƎ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ ¦YΣ !ǳƎǳǎǘ мффсΦ Cancer 
Nursing мффтΤ нлόмύΥ оπммΦ 
ннфΦ /ƻǊƴŜǊ WΣ .ǊƛƴŘƭŜ [Φ ¢ƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΥ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀΦ Journal of Epidemiology & Community Health нлмлΥ ƧŜŎƘΦ нллуΦлупнурΦ 
нолΦ ²ŀƎƭŀƴŘ wΣ .ǊƛƴŘƭŜ [Σ WŀƳŜǎ 9Σ aƻƻǊŜ aΣ 9ǎǉǳŜŘŀ !Σ /ƻǊƴŜǊ WΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 
ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ DtǎΦ European journal of cancer care нлмтΤ 
нсόоύΦ 
номΦ ²ŀƭƭƛƴƎǘƻƴ aΣ {ŀȄƻƴ 9.Σ .ƻƳō aΣ Ŝǘ ŀƭΦ олπŘŀȅ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀŦǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴǘƛŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΥ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘΣ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ The Lancet Oncology 
нлмсΤ мтόфύΥ мнлоπмсΦ 
нонΦ ²ƛǎŜ WΦ 5ȅƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘŀōƻƻ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ DtǎΣ ŦƛƴŘǎ ǎǳǊǾŜȅΦ BMJ: British Medical 
Journal (Online) нлмнΤ оппΦ 
нооΦ CŀƭƭƻǿŦƛŜƭŘ [WΣ WŜƴƪƛƴǎ ±!Σ .ŜǾŜǊƛŘƎŜ IΦ ¢ǊǳǘƘ Ƴŀȅ ƘǳǊǘ ōǳǘ ŘŜŎŜƛǘ ƘǳǊǘǎ ƳƻǊŜΥ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Palliative medicine нллнΤ мсόпύΥ нфтπолоΦ 
нопΦ {ŎƘƳƛǘ WaΣ aŜȅŜǊ [9Σ 5ǳŦŦ WaΣ 5ŀƛ ¸Σ ½ƻǳ CΣ /ƭƻǎŜ W[Φ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎΥ ŀ ǎǘǳŘȅ 
ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ 9ƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜΦ BMC medical education нлмсΤ мсόмύΥ нфтΦ 
норΦ aƛƭƭŜǊ {Σ 5ƻǊƳŀƴ {Φ wŜǎǳǎŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŘȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ Palliative medicine нлмпΤ нуόуύΥ млроπсмΦ 
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носΦ CŀƭƭƻǿŦƛŜƭŘ [WΣ {ƻƭƛǎπ¢ǊŀǇŀƭŀ LΣ WŜƴƪƛƴǎ ±!Φ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŜŀǊƭȅπǇƘŀǎŜ ǘǊƛŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ The oncologist нлмнΤ мтόоύΥ оттπ
уоΦ 
нотΦ {ŜƭƳŀƴ [9Σ .ǊƛƎƘǘƻƴ [WΣ Iŀǿƪƛƴǎ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΥ ! 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Journal of pain and symptom management нлмтΤ рпόоύΥ плпπ
мсΦ ŜрΦ 
ноуΦ .ǊƛƎƘǘƻƴ [WΣ YƻŦŦƳŀƴ WΣ Iŀǿƪƛƴǎ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ Journal of pain and symptom management нлмтΤ рпόоύΥ пмтπнрΦ 
нофΦ CŜǊƭŀȅ WΣ {ƻŜǊƧƻƳŀǘŀǊŀƳ LΣ 5ƛƪǎƘƛǘ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΥ 
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ D[h.h/!b нлмнΦ Int J Cancer нлмрΤ мосόрύΥ 9орфπусΦ 
нплΦ {ƻŜǊƧƻƳŀǘŀǊŀƳ LΣ [ƻǊǘŜǘπ¢ƛŜǳƭŜƴǘ WΣ tŀǊƪƛƴ 5aΣ Ŝǘ ŀƭΦ Dƭƻōŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ нллуΥ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅπŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭƛŦŜπȅŜŀǊǎ ƛƴ мн ǿƻǊƭŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Lancet нлмнΤ оулόфурсύΥ 
муплπрлΦ 
нпмΦ .Ǌŀȅ CΣ WŜƳŀƭ !Σ DǊŜȅ bΣ CŜǊƭŀȅ WΣ CƻǊƳŀƴ 5Φ Dƭƻōŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ όнллуπнлолύΥ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅΦ Lancet Oncology нлмнΤ моόуύΥ тфлπулмΦ 
нпнΦ 5ȊƛƴƎƛƴŀ a5Σ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΦ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ нлмрΦ Clin Geriatr Med нлмрΤ 
омόнύΥ нроπсоΦ 
нпоΦ DƻƳŜȊπ.ŀǘƛǎǘŜ ·Σ aŀǊǘƛƴŜȊπaǳƴƻȊ aΣ .ƭŀȅ /Σ 9ǎǇƛƴƻǎŀ WΣ /ƻƴǘŜƭ W/Σ [ŜŘŜǎƳŀ !Φ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴπ
ōŀǎŜŘΣ ǇǳōƭƛŎπƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Curr Opin Support Palliat Care нлмнΤ сόоύΥ отмπуΦ 
нппΦ !ŘŀƳǎ 9Σ .ƻǳƭǘƻƴ aΣ ²ŀǘǎƻƴ 9Φ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ Patient Education & Counseling нллфΤ ттόнύΥ мтфπусΦ 
нпрΦ [ǳƴŘ {Σ {ǘƻƴŜ tΦ tǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ Eur J Palliat Care нлмоΤ 
нлόнύΥ ру ς смΦ 
нпсΦ {ǘŜƛƴƘŀǳǎŜǊ Y9Σ /ƘǊƛǎǘŀƪƛǎ b!Σ /ƭƛǇǇ 9/Σ Ŝǘ ŀƭΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΥ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ Journal of Pain & Symptom Management 
нллмΤ ннόоύΥ тнтπотΦ 
нптΦ YƛǊƪ tΣ YƛǊƪ LΣ YǊƛǎǘƧŀƴǎƻƴ [WΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘΚ ! /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅΦ British Medical Journal нллпΤ 
онуόтпрнύΥ мопоΦ 
нпуΦ YǳǘƴŜǊ W{Σ {ǘŜƛƴŜǊ WCΣ /ƻǊōŜǘǘ YYΣ WŀƘƴƛƎŜƴ 5²Σ .ŀǊǘƻƴ t[Φ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 
ƛƭƭƴŜǎǎΦ Social Science & Medicine мфффΤ пуόмлύΥ мопмπрнΦ 
нпфΦ hϥ.ǊƛŜƴ a9Σ .ƻǊǘƘǿƛŎƪ !Σ wƛƎƎ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ Br J Cancer нллсΤ фрόмнύΥ мсонπсΦ 
нрлΦ wƻŜƭŀƴŘ 9Σ [Ŝ.ƭŀƴŎ ¢²Φ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΥ ƻȄȅƳƻǊƻƴ ƻǊ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΚ BMC 
Palliat Care нлмсΤ мрόмύΥ ооΦ 
нрмΦ tǊƛƎŜǊǎƻƴ IDΣ .ŀƻ ¸Σ {ƘŀƘ a!Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǳǎŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ JAMA oncology нлмрΤ мόсύΥ ттуπупΦ 
нрнΦ DǊŜŜǊ W!Σ tƛǊƭ ²CΣ WŀŎƪǎƻƴ ±!Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƻƴ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ ƴƻƴςǎƳŀƭƭπŎŜƭƭ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ Journal of Clinical Oncology 
нлммΤ олόпύΥ офпπпллΦ 
нроΦ aƻǊǘ 5Σ [ŀƴǎŘƻǿƴ aΣ {ƳƛǘƘ bΣ tǊƻǘƻǇŀǇŀ YΣ aŀǎƻƴ aΦ CƻǊ ōŜǘǘŜǊΣ ŦƻǊ ǿƻǊǎŜΚ ! ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ 9ƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ tŀǘƛŜƴǘ hǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ 5ŜŀǘƘ όb/9th5ύΦ [ƻƴŘƻƴΣ нллуΦ 
нрпΦ ²ŜŜƪǎ W/Σ /ŀǘŀƭŀƴƻ tWΣ /Ǌƻƴƛƴ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ tŀǘƛŜƴǘǎϥ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ 
ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ New England Journal of Medicine нлмнΤ остόмтύΥ мсмсπнрΦ 
нррΦ .ŜŀŘƭŜ DCΣ ¸ŀǘŜǎ tΣ bŀƧƳŀƴ WaΣ Ŝǘ ŀƭΦ .ŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΥ 
ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ British journal of cancer нллпΤ фмόнύΥ нрпΦ 
нрсΦ DǳƳǳǎŀȅ hΣ /Ŝǘƛƴ .Σ .ŜƴŜƪƭƛ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ CŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ Ǝƻŀƭ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ 
ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ Journal of Cancer Education нлмсΤ омόнύΥ олуπмоΦ 
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нртΦ /ƘŜƴ !.Σ /Ǌƻƴƛƴ !Σ ²ŜŜƪǎ W/Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ŀƳƻƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ Journal of Clinical Oncology нлмоΤ омόнмύΥ нтолΦ 
нруΦ YƛƳ ¸Σ ²ƛƴƴŜǊ aΣ tŀƎŜ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ tŀǘƛŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎǳǊŜ ŀŦǘŜǊ 
ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƭǳƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΦ Cancer нлмрΤ мнмόнлύΥ орспπтоΦ 
нрфΦ aŀǎǎŀ LΣ .ŀƭȊƛ ²Σ !ƭǘƛƴƛ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΥ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ Supportive Care in Cancer 
нлмуΥ мπуΦ 
нслΦ YŜƳǇŦ 9Σ ¢ƻǳǊƴƛƎŀƴŘ /Σ wƻŎƘƛƎƴŜǳȄ tΣ !ǳōǊȅ wΣ aƻǊƛƴ [Φ 5ƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ 
ƎŀǎǘǊƛŎ ƻǊ ƻŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊΦ ! ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅΦ European Journal of Cancer 
нлмтΤ тфΥ омπплΦ 
нсмΦ ²ŜǊƴŜǊ aΣ IŜƛƴȊ IΦ {ǘŀƎƛƴƎΦ LƴΥ {ƻǳƘŀƳƛ wΣ ¢ŀƴƴƻŎƪ LΣ IƻƘŜƴōŜǊƎŜǊ tΣ IƻǊƛƻǘ Wπ/Σ ŜŘǎΦ hȄŦƻǊŘ 
¢ŜȄǘōƻƻƪ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅΦ {ŜŎƻƴŘ 9Řƛǘƛƻƴ ŜŘΦ hȄŦƻǊŘΥ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΤ мффрΦ 
нснΦ Iǳƛ 5Σ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ wΣ /ƘƛǎƘƻƭƳ DΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ 
Oncologist нлмпΤ мфόсύΥ сумπтΦ 
нсоΦ DƭŀǊŜ tΣ ±ƛǊƛƪ YΣ WƻƴŜǎ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎϥ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ƛƴ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ British Medical Journal нллоΤ онтόтплуύΥ мфрπуΦ 
нспΦ ²ƘƛǘŜ bΣ {ǘƻƴŜ tΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ π ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
ŀƴŘ ƘŜǳǊƛǎǘƛŎǎΦ  9!/t /ƻƴƎǊŜǎǎΤ нлмрΤ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΤ нлмрΦ ǇΦ tмπпупΦ 
нсрΦ ¢ƘƻƳŀǎ YΣ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ²ƛƭǎƻƴ WΣ ¢ŜŀƳ DΦ tǊƻŀŎǘƛǾŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DǳƛŘŀƴŎŜ όtLDύ  нлмс 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ муǘƘ aŀǊŎƘ нлмуύΦ 
нссΦ ²ƘƛǘŜ bΣ YǳǇŜƭƛ bΣ ±ƛŎƪŜǊǎǘŀŦŦ ±Σ {ǘƻƴŜ tΦ Iƻǿ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ψ{ǳǊǇǊƛǎŜ vǳŜǎǘƛƻƴΩŀǘ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΚ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ BMC medicine нлмтΤ 
мрόмύΥ мофΦ 
нстΦ aŀƭǘƻƴƛ aΣ /ŀǊŀŎŜƴƛ !Σ .ǊǳƴŜƭƭƛ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎππŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΦ Journal of clinical oncology нллрΤ ноόнрύΥ снплπуΦ 
нсуΦ {ƛƳƳƻƴǎ /t[Σ aŎaƛƭƭŀƴ 5/Σ aŎ²ƛƭƭƛŀƳǎ YΣ Ŝǘ ŀƭΦ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ¢ƻƻƭǎ ƛƴ tŀǘƛŜƴǘǎ ²ƛǘƘ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
/ŀƴŎŜǊΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ wŜǾƛŜǿΦ Journal of Pain & Symptom Management нлмтΤ роόрύΥ фснπтлΦŜмлΦ 
нсфΦ ¦ƴŜƴƻ ¸Σ ¢ŀƴŜƛǎƘƛ YΣ Yŀƴŀƛ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎƛȄ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ 
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ό{!tύ ƳƻŘŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƛƳŜπǎŜǊƛŜǎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ōƛƎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎŀƴŎŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΥ ! ƳǳƭǘƛŎŜƴǘŜǊ ŎŀǎŜ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǎǘǳŘȅΦ PloS one нлмтΤ мнόуύΥ ŜлмуонфмΦ 
нтлΦ tƛǊƻǾŀƴƻ aΣ aŀƭǘƻƴƛ aΣ bŀƴƴƛ hΣ Ŝǘ ŀƭΦ ! ƴŜǿ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǎŎƻǊŜΥ ŀ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ Lǘŀƭƛŀƴ aǳƭǘƛŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ ƻƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΦ 
Journal of Pain & Symptom Management мфффΤ мтόпύΥ номπфΦ 
нтмΦ aŀƭǘƻƴƛ aΣ bŀƴƴƛ hΣ tƛǊƻǾŀƴƻ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǎŎƻǊŜ 
ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ Lǘŀƭƛŀƴ aǳƭǘƛŎŜƴǘŜǊ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ ƻƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΦ Journal of Pain & 
Symptom Management мфффΤ мтόпύΥ нплπтΦ 
нтнΦ YŀǊƴƻŦǎƪȅ 5Σ .ǳǊŎƘŜƴŀƭ WΦ ¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ !ƎŜƴǘǎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊΦ LƴΥ 
/a aΣ ŜŘΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ !ƎŜƴǘǎΥ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾ tǊŜǎǎΤ мфпфΥ мфсΦ 
нтоΦ {ŎŀǊǇƛ 9Σ aŀƭǘƻƴƛ aΣ aƛŎŜƭƛ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ǳǊǾƛǾŀƭ tǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƭȅ Lƭƭ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƛŜƴǘǎΥ 
wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ {ŎƻǊŜ ǿƛǘƘ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ŜƭƛǊƛǳƳΦ Oncologist нлммΤ мсόмнύΥ 
мтфоπфΦ 
нтпΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ CΣ 5ƻǿƴƛƴƎ DaΣ Iƛƭƭ WΣ /ŀǎƻǊǎƻ [Σ [ŜǊŎƘ bΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŎŀƭŜ όtt{ύΥ ŀ ƴŜǿ 
ǘƻƻƭΦ Journal of Palliative Care мффсΤ мнόмύΥ рπммΦ 
нтрΦ aƻǊƛǘŀ ¢Σ ¢ǎǳƴƻŘŀ WΣ LƴƻǳŜ {Σ /ƘƛƘŀǊŀ {Φ ¢ƘŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ LƴŘŜȄΥ ŀ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ Supportive Care in Cancer мфффΤ тόоύΥ мнуπооΦ 
нтсΦ CƻǊǊŜǎǘ [aΣ aŎaƛƭƭŀƴ 5/Σ aŎ!ǊŘƭŜ /{Σ !ƴƎŜǊǎƻƴ ²WΣ 5ǳƴƭƻǇ 5WΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǎŎƻǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴƻǇŜǊŀōƭŜ ƴƻƴπ
ǎƳŀƭƭπŎŜƭƭ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ British Journal of Cancer нллоΤ уфόсύΥ млнуπолΦ 
нттΦ CƻǊǊŜǎǘ [aΣ aŎaƛƭƭŀƴ 5/Σ aŎ!ǊŘƭŜ /{Σ !ƴƎŜǊǎƻƴ ²WΣ 5ǳƴƭƻǇ 5WΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǎŎƻǊŜ όDt{ύ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎ ό9/hDύ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 



ммо 
 

ǇƭŀǘƛƴǳƳπōŀǎŜŘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ƛƴƻǇŜǊŀōƭŜ ƴƻƴπǎƳŀƭƭπŎŜƭƭ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ British Journal of Cancer 
нллпΤ флόфύΥ мтлпπсΦ 
нтуΦ aŎaƛƭƭŀƴ 5/Σ /ǊƻȊƛŜǊ W9aΣ /ŀƴƴŀ YΣ !ƴƎŜǊǎƻƴ ²WΣ aŎ!ǊŘƭŜ /{Φ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǎŎƻǊŜ όDt{ύ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ Ŏƻƭƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǘŀƭ 
ŎŀƴŎŜǊΦ Int J Colorectal Dis нллтΤ ннόуύΥ уумπсΦ 
нтфΦ CŜƭƛǳ WΣ WƛƳŜƴŜȊπDƻǊŘƻ !aΣ aŀŘŜǊƻ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ 
ƴƻƳƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ J Nat Cancer Inst нлммΤ млоόнмύΥ мсмоπнлΦ 
нулΦ DǿƛƭƭƛŀƳ .Σ YŜŜƭŜȅ ±Σ ¢ƻŘŘ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎǘǳŘȅ όtƛt{ύ 
ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΥ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ British 
Medical Journal нлммΤ опоΥ ŘпфнлΦ 
нумΦ Iǳƛ 5Σ tŀǊƪ aΣ [ƛǳ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ 
{ŎƻǊŜΥ ²ƘƛŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΚ European Journal of Cancer нлмсΤ спΥ уфπфрΦ 
нунΦ [ŀǳ CΣ 5ƻǿƴƛƴƎ aΣ [ŜǎǇŜǊŀƴŎŜ aΣ YŀǊƭǎƻƴ bΣ YǳȊƛŜƳǎƪȅ /Σ ¸ŀƴƎ WΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ŎŀƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΦ Journal of Pain & Symptom 
Management нллфΤ оуόмύΥ мопπппΦ 
нуоΦ hƭŀƧƛŘŜ hΣ Iŀƴǎƻƴ [Σ ¦ǎƘŜǊ .aΣ vŀǉƛǎƘ .CΣ {ŎƘǿŀǊǘȊ wΣ .ŜǊƴŀǊŘ {Φ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΦ Journal of Palliative Medicine нллтΤ 
млόмύΥ мммπтΦ 
нупΦ {ǘƻƴŜ /!Σ ¢ƛŜǊƴŀƴ 9Σ 5ƻƻƭŜȅ .!Φ tǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ƛƴŘŜȄ ƛƴ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ Journal of pain and symptom management нллуΤ орόсύΥ смтπннΦ 
нурΦ {ǳōǊŀƳŀƴƛŀƳ {Σ ¢ƘƻǊƴǎ !Σ wƛŘƻǳǘ aΣ ¢ƘƛǊǳƪƪǳƳŀǊŀƴ ¢Σ hǎōƻǊƴŜ ¢wΦ !ŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ 
ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ōȅ ttL ƛƴ ƘƻǎǇƛŎŜ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΥ ŀ ƳǳƭǘƛπŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅΦ BMJ supportive 
& palliative care нлмрΤ рόпύΥ оффπплпΦ 
нусΦ {ǳōǊŀƳŀƴƛŀƳ {Σ 5ŀƴŘ tΣ wƛŘƻǳǘ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ tǊƻƎƴƻǎƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ LƴŘŜȄΥ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛŎŜƴǘǊŜ 
ǎǘǳŘȅΦ BMJ supportive & palliative care нлмуΥ tǳōƭƛǎƘŜŘ hƴƭƛƴŜΦ 
нутΦ CŀǊƛƴƘƻƭǘ tΣ tŀǊƪ aΣ Dǳƻ ¸Σ .ǊǳŜǊŀ 9Σ Iǳƛ 5Φ ! /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ 
tǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ {ǳǊǾƛǾŀƭ ±ŜǊǎǳǎ ǘƘŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ LƴŘŜȄΦ Journal of pain and symptom 
management нлмуΤ ррόоύΥ тфнπтΦ 
нууΦ aŎaƛƭƭŀƴ 5/Φ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ DƭŀǎƎƻǿ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ {ŎƻǊŜΥ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ Cancer Treat Rev нлмоΤ офόрύΥ ропπплΦ 
нуфΦ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Σ aŎaƛƭƭŀƴ 5/Φ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀŎƘŜȄƛŀΥ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ {ŎƻǊŜΦ Cancer Treat Rev нлмпΤ плόсύΥ сурπфмΦ 
нфлΦ YƛƳ 9π{Σ [ŜŜ WπYΣ YƛƳ aπIΣ bƻƘ IπaΣ Wƛƴ ¸πIΦ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǎǘǳŘȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ Korean J Fam Med нлмпΤ орόсύΥ нуоπфпΦ 
нфмΦ .ŀōŀ aΣ aŀŜŘŀ LΣ aƻǊƛǘŀ ¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ǿƻǊƭŘΥ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ {ŎƻǊŜΣ 5ŜƭƛǊƛǳƳπtŀƭƭƛŀǘƛǾŜ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ {ŎƻǊŜΣ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ LƴŘŜȄ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦƛŜŘ tǊƻƎƴƻǎƛǎ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ {ǘǳŘȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭΦ European Journal 
of Cancer нлмрΤ рмόмнύΥ мсмуπнфΦ 
нфнΦ YƛƳ !{Σ ¸ƻǳƴ /IΣ Yƻ IWΣ YƛƳ IaΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǎŎƻǊŜǎΦ Journal of Palliative Care нлмпΤ олόмύΥ нпπ
омΦ 
нфоΦ aŀƭǘƻƴƛ aΣ {ŎŀǊǇƛ 9Σ tƛǘǘǳǊŜǊƛ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ tǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ Oncologist нлмнΤ мтόоύΥ ппсπрпΦ 
нфпΦ ¢ŀǊǳƳƛ ¸Σ ²ŀǘŀƴŀōŜ {aΣ [ŀǳ CΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ {ŎƻǊŜ όtŀtύ ŀƴŘ 
ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ Journal of Pain & Symptom Management нлммΤ пнόоύΥ 
пмфπомΦ 
нфрΦ /Ƙƻǳ ²π/Σ Yŀƻ /π¸Σ ²ŀƴƎ tπbΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ LƴŘŜȄΣ 
ŎƘŀǊƭǎƻƴ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ ƛƴŘŜȄΣ ŀƴŘ DƭŀǎƎƻǿ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ {ŎƻǊŜ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ BMC Palliat Care нлмрΤ мпΥ муΦ 
нфсΦ ¢ƘŜ tǊƻƎƴƻǎƛǎ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ {ǘǳŘȅ LL π L{w/¢bмосуунммΦ нлмс όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
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нфтΦ {ǘŜȅŜǊōŜǊƎ 9²Σ aƻƻƴǎ YDΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘǘ 5!Σ Ŝǘ ŀƭΦ tǊƻƎƴƻǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ όtwhDw9{{ύ 
оΥ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ PLoS Medicine / Public Library of Science нлмоΤ млόнύΥ ŜмллмоумΦ 
нфуΦ CƻǊ ōŜǘǘŜǊΣ ŦƻǊ ǿƻǊǎŜΚ !  ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴǘƛπŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅΥ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ 9ƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ tŀǘƛŜƴǘ hǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ 5ŜŀǘƘΦΣ нллуΦ 
нффΦ !ǳŘǊŜȅ {Σ !ōŜƭ WΣ .ƭŀȊŜōȅ WaΣ Cŀƭƪ {Σ /ŀƳǇōŜƭƭ wΦ ²Ƙŀǘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘŜƭƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΥ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅΦ British 
Medical Journal нллуΤ оотΥ ŀтрнΦ 
оллΦ /Ƙƻǳ ²ȅ{Σ IŀƳŜƭ [aΣ ¢Ƙŀƛ /[Σ Ŝǘ ŀƭΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎϥ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Health Expectations нлмтΦ 
олмΦ ¢ƘŜ !aΣ Iŀƪ ¢Σ YƻŜǘŜǊ DΣ ±ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƭ DΦ /ƻƭƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŘƻŎǘƻǊπǇŀǘƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŘŜŀǘƘΥ !ƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅΦ British Medical Journal нлллΤ онмόтнтоύΥ мотсπумΦ 
олнΦ DŀǘǘŜƭƭŀǊƛ aΣ ±ƻƛƎǘ YWΣ .ǳǘƻǿ tbΣ ¢ŀǘǘŜǊǎŀƭƭ aIbΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊŜΥ ŀǊŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΚ Journal of Clinical Oncology нллнΤ нлόнύΥ рлоπ
моΦ 
олоΦ YƻŜŘƻƻǘ /DΣ hƻǊǘ CWΣ ŘŜ Iŀŀƴ wWΣ .ŀƪƪŜǊ tWaΣ ŘŜ DǊŀŜŦŦ !Σ ŘŜ IŀŜǎ W/WaΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƘŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜΦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŦǳƭπǿŀƛǘƛƴƎΦ European Journal of 
Cancer нллпΤ плόнύΥ ннрπорΦ 
олпΦ Iǳƛ 5Φ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΥ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΚ Cancer control: journal of the Moffitt Cancer Center нлмрΤ ннόпύΥ пуфΦ 
олрΦ ²ƛƭƭƳƻǘǘ [Σ ²ƘƛǘŜ .Σ Dŀƭƭƻƛǎ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ wŜŀǎƻƴǎ ŘƻŎǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǘƛƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ƭƛŦŜΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅΦ Journal of Medical Ethics нлмсΤ пнόуύΥ пфсπрлоΦ 
олсΦ ¢ǊŀǾŜǊǎ !Σ ¢ŀȅƭƻǊ ±Φ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘƛƴƎ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƛŦŜΚ Int J Palliat Nurs нлмсΤ ннόфύΥ прпπснΦ 
олтΦ .ǳƛǘƛƴƎ IaΣ wǳǊǳǇ a[Σ ²ƛƧǎōŜƪ IΣ ±ŀƴ ½ǳȅƭŜƴ [Σ 5Ŝƴ IŀǊǘƻƎƘ DΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘ ǎǘŀƎŜ ŎŀƴŎŜǊΥ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǳŘȅΦ British Medical Journal 
нлммΤ опнόтулнύΦ 
олуΦ /ƭŀȅǘƻƴ WaΣ IŀƴŎƻŎƪ YΣ tŀǊƪŜǊ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƘƻǇŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ 
ƛƭƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ Psycho-Oncology нллуΤ мтόтύΥ спмπрфΦ 
олфΦ aŀŎƪ W²Σ {ƳƛǘƘ ¢WΦ wŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ 
ǿƘȅ ƛǘ ƳŀǘǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ Journal of Clinical Oncology нлмнΤ олόннύΥ нтмрπтΦ 
омлΦ .ŜǊƴŀŎƪƛ w9Σ .ƭƻŎƪ {5Φ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŎŀǊŜ ƎƻŀƭǎΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ JAMA internal medicine нлмпΤ мтпόмнύΥ мффпπнллоΦ 
оммΦ !ŘŘƛƴƎǘƻƴπIŀƭƭ WaΣ hϥ/ŀƭƭŀƎƘŀƴ !/Φ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƛƴπǇŀǘƛŜƴǘ ƘƻǎǇƛŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ōŜǊŜŀǾŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎΥ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±hL/9{ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ 
Palliative Medicine нллфΤ ноόоύΥ мфлπтΦ 
омнΦ ¢ŜƳŜƭ W{Σ DǊŜŜǊ W!Σ !ŘƳŀƴŜ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ ƴƻƴπǎƳŀƭƭπŎŜƭƭ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΥ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Journal of Clinical Oncology нлммΤ нфόмтύΥ номфπнсΦ 
омоΦ /ƭŀȅǘƻƴ WaΣ IŀƴŎƻŎƪ YaΣ .ǳǘƻǿ tbΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ 
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜπƭƛƳƛǘƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ The Medical journal of Australia нллтΤ мусόмн {ǳǇǇƭύΥ {ттΦ 
омпΦ WŀŎƪǎƻƴ ±!Σ WŀŎƻōǎŜƴ WΣ DǊŜŜǊ W!Σ tƛǊƭ ²CΣ ¢ŜƳŜƭ W{Σ .ŀŎƪ ![Φ ¢ƘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ǎŜǘǘƛƴƎΥ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ƎǳƛŘŜΦ Journal of palliative medicine нлмоΤ мсόуύΥ уфпπфллΦ 
омрΦ DǊǳƴŦŜƭŘ 9!Σ aŀƘŜǊ 9WΣ .ǊƻǿƴŜ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎϥ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ Journal of Clinical Oncology нллсΤ нпόтύΥ млфлπуΦ 
омсΦ ²ŀƭŎȊŀƪ !Σ .ǳǘƻǿ tbΣ .ǳ {Σ /ƭŀȅǘƻƴ WaΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΥ ²Ƙƻ Řƻ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΚ 
Patient Educ Couns нлмсΤ ффόмύΥ оπмсΦ 
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омтΦ aƻƻǊŜ taΣ wƛǾŜǊŀ aŜǊŎŀŘƻ {Σ DǊŜȊ !ǊǘƛƎǳŜǎ aΣ [ŀǿǊƛŜ ¢!Φ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀƴŎŜǊΦ The Cochrane Library нлмоΦ 
омуΦ .ŀƪŜǊ !Σ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ όLhaύΦ /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƘŀǎƳΥ ! bŜǿ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΦ нллмΤ оноΦόтоннύΥ ммфнΦ 
омфΦ [ŜǾƛǘ [!Σ .ŀƭƻƎƘ 9Σ bŀǎǎ {WΣ DŀƴȊ tΦ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΥ ŎƘŀǊǘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ 
ŦƻǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΥ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ tǊŜǎǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Τ нлмоΦ 
онлΦ 9ǇǎǘŜƛƴ wΣ {ǘǊŜŜǘ w[Φ tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΥ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎΥ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ bŀǘƛƻƴŀƭ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ .ŜǘƘŜǎŘŀΣ a5Τ нллтΦ 
онмΦ tƻǊǘŜǊ a9Φ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΚ New England Journal of Medicine нлмлΤ осоόнсύΥ 
нпттπумΦ 
оннΦ {ǳƭƭƛǾŀƴ wΣ !ƭŀǘƛǎŜ hLΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ .hΣ Ŝǘ ŀƭΦ Dƭƻōŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΥ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ǘƛƳŜƭȅ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ The lancet oncology нлмрΤ мсόммύΥ ммфоπннпΦ 
оноΦ wǳƭŀƴŘ /aΣ IƻƭǘŜ IIΣ wǄƛǎƭƛŜƴ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 
ǇŀǘƛŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ǎȅƳǇǘƻƳ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎϥ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ Journal of the American Medical Informatics 
Association нлмлΤ мтόпύΥ плоπмлΦ 
онпΦ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜ 5Σ .ǊŀȊƛƭ YΣ YǊǳŜƎŜǊ tΣ tƭƻŜƎ WΣ ¢ŀƴƛƎǳŎƘƛ !Σ 5ŀǊƴŀȅ WΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
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ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ BMC cancer нлмоΤ моόмύΥ мууΦ 
оррΦ IŀǳǎŜǊ YΣ YƻŜǊŦŜǊ !Σ YǳƘǊ YΣ !ƭōǳǎ /Σ IŜǊȊƛƎ {Σ aŀǘǘƘŜǎ WΦ hǳǘŎƻƳŜπwŜƭŜǾŀƴǘ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ {ƘŀǊŜŘ 
5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ wŜǾƛŜǿΦ Deutsches Ärzteblatt International нлмрΤ ммнόплύΥ ссрΦ 
орсΦ {ŎƘǳƭŜǊ aΣ {ŎƘƛƭŘƳŀƴƴ WΣ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴ CΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ 
ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘŜǊΦ Supportive Care in Cancer нлмтΥ мπуΦ 
ортΦ bƻƎǳŜǊŀ !Σ ¸ŜƴƴǳǊŀƧŀƭƛƴƎŀƳ {Σ ¢ƻǊǊŜǎπ±ƛƎƛƭ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 
ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ IƛǎǇŀƴƛŎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ Journal 
of pain and symptom management нлмпΤ птόрύΥ уфсπфлрΦ 
оруΦ {ǘŀŎŜȅ 5Σ .ŜƴƴŜǘǘ /[Σ .ŀǊǊȅ aWΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ŀƛŘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Cochrane Database Syst Rev нлммΤ млόмлύΦ 
орфΦ YƘŀƴ {!Σ DƻƳŜǎ .Σ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΦ 9ƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ώƳŘŀǎƘϐ ǿƘŀǘ Řƻ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿŀƴǘΚ 
Nature reviews Clinical oncology нлмпΤ ммόнύΥ мллπуΦ 



ммт 
 

ослΦ tŀǊŘƻƴ YΣ 5ŜǎŎƘŜǇǇŜǊ wΣ ±ŀƴŘŜǊ {ǘƛŎƘŜƭŜ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΥ ! ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ƳǳƭǘƛŎŜƴǘǊŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ мо 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΦ Patient Educ Couns нллфΤ ттόоύΥ пнмπфΦ 
осмΦ tŀǊŘƻƴ YΣ 5ŜǎŎƘŜǇǇŜǊ wΣ ±ŀƴŘŜǊ {ǘƛŎƘŜƭŜ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΥ ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀƳƻƴƎ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭǳƴƎ 
ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ Supportive Care in Cancer нлмнΤ нлόмлύΥ нптоπунΦ 
оснΦ ²ǊƛƎƘǘ !!Σ ½ƘŀƴƎ .Σ wŀȅ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǘƛŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƴŜŀǊ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ Jama нллуΤ оллόмпύΥ мссрπ
тоΦ 
осоΦ ¢Ŝƴƻ WaΣ /ƭŀǊǊƛŘƎŜ .wΣ /ŀǎŜȅ ±Σ Ŝǘ ŀƭΦ CŀƳƛƭȅ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ƻŦ ŎŀǊŜΦ Jama нллпΤ нфмόмύΥ ууπфоΦ 
оспΦ /ƘƻƴƎ W!Σ vǳŀƘ ¸[Σ ¸ŀƴƎ DaΣ aŜƴƻƴ {Σ YǊƛǎƘƴŀ [YwΦ tŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ BMJ supportive & 
palliative care нлмоΥ ōƳƧǎǇŎŀǊŜπнлмнπлллоноΦ 
осрΦ .Ǌŀǳƴ aΣ aƛƪǳƭƛƴŎŜǊ aΣ wȅŘŀƭƭ !Σ ²ŀƭǎƘ !Σ wƻŘƛƴ DΦ IƛŘŘŜƴ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΥ ǎǇƻǳǎŜ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ Journal of Clinical Oncology нллтΤ нрόолύΥ пунфπопΦ 
оссΦ {ŀōŀǘƛƴƻ /tΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ The Milbank 
Quarterly нлмлΤ ууόнύΥ нммπофΦ 
остΦ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ !aΦ !ŘǾŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ ǘƘŜ ¦{ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  !ŘǾŀƴŎŜ 
/ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ /ŀǊŜΤ нлммΥ муфπнлпΦ 
осуΦ ¢ƘƻƳŀǎ YΣ [ƻōƻ .Φ !ŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜΥ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΤ нлммΦ 
осфΦ {ǘŜƛƴ D[Σ CƛƴŜōŜǊƎ L/Φ !ŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ¦YΥ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǊƻƭŜΦ British Journal of Social Work нлмоΤ поόнύΥ нооπпуΦ 
отлΦ aǳƭƭƛŎƪ !Σ aŀǊǘƛƴ WΣ {ŀƭƭƴƻǿ [Φ !ŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ British Medical Journal нлмоΤ оптΥ нуπ
онΦ 
отмΦ {ǳŘƻǊŜ w[Σ [ǳƳ I5Σ ¸ƻǳ WWΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜŦƛƴƛƴƎ !ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ !ŘǳƭǘǎΥ ! /ƻƴǎŜƴǎǳǎ 
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ CǊƻƳ ŀ aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 5ŜƭǇƘƛ tŀƴŜƭΦ Journal of pain and symptom management нлмтΤ 
роόрύΥ унмπонΦ ŜмΦ 
отнΦ WƻȄ wΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎΥ /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƛƳƛƴƎΦ Φ  мрǘƘ ²ƻǊƭŘ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΣ Φ aŀŘǊƛŘΣ {ǇŀƛƴΣΥ 9ǳǊ W tŀƭƭƛŀǘ /ŀǊŜΤ нлмтΦ ǇΦ 
t{моΣ Ǉ смΦ 
отоΦ [ǳŎƪŜǘǘ ¢Σ .ƘŀǘǘŀǊŀƛ tΣ tƘƛƭƭƛǇǎ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ Australian Health Review нлмрΤ офόрύΥ ррнπслΦ 
отпΦ CŜƴǘƻƴ WWΣ YǊŀǾƛǘȊ w[Σ 5ǳōŜǊǎǘŜƛƴ tΣ ¢ŀƴŎǊŜŘƛ 5WΣ ·ƛƴƎ DΣ 9ǇǎǘŜƛƴ waΦ ! ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ 
ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ƘŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ hǇǘƛƻƴǎ 
Lƴ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜ ό±hL/9ύ ǎǘǳŘȅΦ Journal of Clinical Oncology нлмсΤ опόнсψǎǳǇǇƭύΥ нπΦ 
отрΦ IƻǳōŜƴ /IΣ {ǇǊǳƛǘ a!Σ DǊƻŜƴŜƴ a¢Σ ²ƻǳǘŜǊǎ 9CΣ WŀƴǎǎŜƴ 5WΦ 9ŦŦƛŎŀŎȅ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Journal of the American Medical Directors 
Association нлмпΤ мрόтύΥ пттπуфΦ 
отсΦ .ǊƛƴƪƳŀƴπ{ǘƻǇǇŜƭŜƴōǳǊƎ !Σ wƛŜǘƧŜƴǎ W!Σ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜ !Φ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ Palliative medicine нлмпΤ нуόуύΥ млллπнрΦ 
оттΦ [ŀǳƎǎŀƴŘ 9!Σ {ǇǊŀƴƎŜǊǎ a!Σ .ƧƻǊŘŀƭ YΣ {ƪƻǊǇŜƴ CΣ Yŀŀǎŀ {Σ YƭŜǇǎǘŀŘ tΦ IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ ŀ ƳǳƭǘƛŎŜƴǘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘǳŘȅΦ Health and 
quality of life outcomes нлмлΤ уΥ млпΦ 
отуΦ .ƻȅŜǎ !Σ bŜǿŜƭƭ {Σ DƛǊƎƛǎ !Σ aŎ9ƭŘǳŦŦ tΣ {ŀƴǎƻƴ‐FƛǎƘŜǊ wΦ 5ƻŜǎ ǊƻǳǘƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜal‐
ǘƛƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭ‐bŜƛƴƎΚ European journal of cancer care 
нллсΤ мрόнύΥ мсоπтмΦ 
отфΦ 5ŜǘƳŀǊ {.Σ aǳƭƭŜǊ aWΣ {ŎƘƻǊƴŀƎŜƭ WIΣ ²ŜǾŜǊ [5Σ !ŀǊƻƴǎƻƴ bYΦ IŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅπƻŦπƭƛŦŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘπǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ Jama нллнΤ 
нууόноύΥ олнтπопΦ 



мму 
 

оулΦ ±ŜƭƛƪƻǾŀ DΣ .ƻƻǘƘ [Σ {ƳƛǘƘ !.Σ Ŝǘ ŀƭΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǊƻǳǘƛƴŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ Journal of Clinical 
Oncology нллпΤ ннόпύΥ тмпπнпΦ 
оумΦ ±ŜƭƛƪƻǾŀ DΣ !ǿŀŘ bΣ /ƻƭes‐DŀƭŜ wΣ ²ǊƛƎƘǘ 9tΣ .Ǌƻǿƴ WaΣ {Ŝƭōȅ tWΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜτŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǾƛŜǿǎΦ Psycho‐
Oncology нллуΤ мтόтύΥ сфлπуΦ 
оунΦ YƻǘǊƻƴƻǳƭŀǎ DΣ YŜŀǊƴŜȅ bΣ aŀƎǳƛǊŜ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘƛƴŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπ
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΚ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦ Journal of clinical 
oncology нлмпΤ онόмпύΥ мпулπрлмΦ 
оуоΦ {ǘǊŀǎǎŜǊ CΣ .ƭǳƳ 5Σ ±ƻƴ aƻƻǎ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 
ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎ ƛƴ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΥ 9π
ah{!L/Σ ŀ ƳǳƭǘƛŎŜƴǘŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊπǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǇƘŀǎŜ LLL ǎǘǳŘȅ ό{!YY фрκлсύΦ Annals of Oncology нлмсΤ 
нтόнύΥ онпπонΦ 
оупΦ .ŀǎŎƘ 9Σ !ōŜǊƴŜǘƘȅ !tΦ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Journal of Clinical Oncology нлммΤ нфόуύΥ фрпπсΦ 
оурΦ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ WΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ twhǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΥ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅΣ Řƻ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ǿƘȅΚ Quality of Life Research нллфΤ муόмύΥ ммрπноΦ 
оусΦ {ƴȅŘŜǊ /CΣ WŜƴǎŜƴ w9Σ DŜƭƭŜǊ DΣ /ŀǊŘǳŎŎƛ a!Σ ²ǳ !²Φ wŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘπ
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΥ tǳǘǘƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜΦ Quality of Life Research нлмлΤ мфόтύΥ млпрπррΦ 
оутΦ YƛƴƎ {Σ 9ȄƭŜȅ WΣ tŀǊƪǎ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŎŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ōǊŀƛƴ ŎŀƴŎŜǊΥ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΦ Quality of Life Research нлмсΤ нрόфύΥ ннпрπрсΦ 
оууΦ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǳƪŜƴπǾŀƴ 9ǾŜǊŘƛƴƎŜƴ aIΣ IƻŎƘǎǘŜƴōŀŎƘ [aΣ WƻƻǎǘŜƴ 9!Σ ¢ƧŀƴπIŜƛƧƴŜƴ ±/Σ 
WŀƴǎǎŜƴ 5WΦ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ tŀƛƴ ƛƴ tŀǘƛŜƴǘǎ ²ƛǘƘ /ŀƴŎŜǊΥ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ aŜǘŀπ
!ƴŀƭȅǎƛǎΦ J Pain Symptom Manage нлмсΤ рмόсύΥ млтлπфлΦŜфΦ 
оуфΦ DǊŜŎƻ a¢Σ wƻōŜǊǘƻ !Σ /ƻǊƭƛ hΣ Ŝǘ ŀƭΦ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǳƴŘŜǊǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ Journal of Clinical Oncology нлмпΤ 
онόосύΥ пмпфπрпΦ 
офлΦ /ƻƳƳƻƴ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ !ŘǾŜǊǎŜ 9ǾŜƴǘǎ ό/¢/!9ύ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦлΦ нлмл όŀŎŎŜǎǎŜŘ сǘƘ 
aŀǊŎƘ нлмуύΦ 
офмΦ [ƛǇǇŀ WΣ CǸƎŜƴŜǊ !Σ !ǊƻǊŀ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ twhaǎΥ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ {ƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΚ ǿǿǿΦƛŎƘƻƳΦƻǊƎΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Υ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ hǳǘŎƻƳŜǎ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ όL/IhaύΣ нлмпΦ 
офнΦ WƻƘƴǎƻƴ {Σ /ƭŀȅǘƻƴ WΣ .ǳǘƻǿ tbΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ 
ŎŀƴŎŜǊΥ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ BMJ open нлмсΤ сόмнύΥ ŜлмноутΦ 
офоΦ CŜǊǊŜƭƭ .Σ ²ƛǘǘŜƴōŜǊƎ 9Φ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ CA 
Cancer J Clin нлмтΦ 
офпΦ bƻǊǘƘƻǳǎŜ [[Σ YŀǘŀǇƻŘƛ a/Σ {ƻƴƎ [Σ ½ƘŀƴƎ [Σ aƻƻŘ 5²Φ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ ƳŜǘa‐aƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦ CA Cancer J Clin нлмлΤ слόрύΥ омтπофΦ 
офрΦ .ŀƴƴƻƴ CΣ /ŀƛǊƴŘǳŦŦ ±Σ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊΥ ! ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅΦ Palliative & 
supportive care нлмтΥ мπтΦ 
офсΦ wƛƴƎŘŀƭ DLΣ wƛƴƎŘŀƭ YΣ WƻǊŘƘǄȅ a{Σ !ƘƭƴŜǊπ9ƭƳǉǾƛǎǘ aΣ WŀƴƴŜǊǘ aΣ Yŀŀǎŀ {Φ IŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ όIwvh[ύ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǾƛŎǘƛƳǎΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
ǎǘǳŘȅ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΦ Palliative medicine нллпΤ муόнύΥ млуπнлΦ 
офтΦ aŎ5ƻƴŀƭŘ WΣ {ǿŀƳƛ bΣ Iŀƴƴƻƴ .Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƻƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΥ ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭΦ Annals of Oncology нлмтΤ нуόмύΥ мсоπуΦ 
офуΦ !ōŜǊƴŜǘƘȅ !tΣ /ǳǊǊƻǿ 5/Σ CŀȊŜƪŀǎ .{Σ [ǳǎȊŎȊ a!Σ ²ƘŜŜƭŜǊ W[Σ YǳŎƘƛōƘŀǘƭŀ aΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƘƻǊǘπŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
Supportive Care in Cancer нллуΤ мсόсύΥ рурπфтΦ 
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оффΦ El‐JŀǿŀƘǊƛ !Σ DǊŜŜǊ W!Σ tƛǊƭ ²CΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƻƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭǳƴƎ ŀƴŘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊΥ ! ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ The oncologist нлмтΤ 
ннόмнύΥ мрнуπопΦ 
пллΦ 5ƛƻƴƴŜπhŘƻƳ WbΣ !ȊǳŜǊƻ !Σ [ȅƻƴǎ Y5Σ Ŝǘ ŀƭΦ .ŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǾŜǊǎǳǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΥ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9b!.[9 LLL 
ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ Journal of clinical oncology нлмрΤ ооόмоύΥ мппсΦ 
плмΦ Iŀƴƴƻƴ .Σ {ǿŀƳƛ bΣ wƻŘƛƴ DΣ tƻǇŜ !Σ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ /Φ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅΦ Palliative medicine нлмтΤ омόмύΥ тнπумΦ 
плнΦ .ŜŎƪƳŀƴ I.Σ CǊŀƴƪŜƭ waΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΦ Annals 
of Internal medicine мфупΤ млмόрύΥ сфнπсΦ 
плоΦ .ŜǊǊȅ {wΦ Wǳǎǘ ǎŀȅ ŘƛŜΦ Journal of Clinical Oncology нллуΤ нсόмύΥ мртπфΦ 
плпΦ !ǊƻǊŀ bYΣ {ǘǊŜŜǘ w[Σ 9ǇǎǘŜƛƴ waΣ .ǳǘƻǿ tbΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀƴŎŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΥ ŀ ǊƻŀŘ ƳŀǇΦ Patient Educ Couns нллфΤ тнόоύΥ омфπнмΦ 
плрΦ 5Ŝŀƴ aΣ {ǘǊŜŜǘ w[Φ ! оπǎǘŀƎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ Patient Educ Couns нлмпΤ фпόнύΥ мпоπуΦ 
плсΦ 5ŜǎƘŀǊƴŀƛǎ {Σ /ŀǊǘŜǊ w9Σ IŜƴƴŜǎǎȅ ²Σ YǳǊŜƴǘ W9Σ /ŀǊǘŜǊ /Φ [ŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘΥ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ Journal of palliative medicine нллтΤ 
млόоύΥ тнуπплΦ 
плтΦ aŀŎƪ W²Σ /Ǌƻƴƛƴ !Σ YŜŀǘƛƴƎ b[Σ Ŝǘ ŀƭΦ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜŀǊ ŘŜŀǘƘΥ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ Journal of Clinical Oncology 
нлмнΤ олόорύΥ поутπфрΦ 
плуΦ tŀǊǘǊƛŘƎŜ !IΣ {ŜŀƘ 5{Σ YƛƴƎ ¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΥ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛǎ ƴƻǿΦ Journal of Clinical Oncology нлмпΤ онόнфύΥ ооолπсΦ 
плфΦ {Ƙƛƴ WΣ ¢ŜƳŜƭ WΦ LƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ƘƻǿΚ Current opinion in pulmonary 
medicine нлмоΤ мфόпύΥ оппπфΦ 
пмлΦ {ƘƛŜƭŘǎ /DΣ /ƻƪŜǊ /WΣ tƻǳƭǎŜƴ {{Σ Ŝǘ ŀƭΦ tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ Patient Educ Couns нллфΤ ттόоύΥ потπпнΦ 
пммΦ .ŜǊƪƘƻŦ aΣ Ǿŀƴ wƛƧǎǎŜƴ IWΣ {ŎƘŜƭƭŀǊǘ !WΣ !ƴŜƳŀ WwΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ŜŜƪ !WΦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΥ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ Patient 
Educ Couns нлммΤ упόнύΥ мрнπснΦ 
пмнΦ wƻŘŜƴōŀŎƘ w!Σ .ǊŀƴŘŜǎ YΣ CƛǎŎŜƭƭŀ YΣ Ŝǘ ŀƭΦ tǊƻƳƻǘƛƴƎ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŎŀƴŎŜǊΥ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǊƻƳǇǘ ƭƛǎǘǎΦ Journal of Clinical Oncology нлмтΤ 
орόуύΥ упнπрмΦ 
пмоΦ !ǊǘƘǳǊ WΣ ¸Ŝƴƴǳ {Σ ½ŀǇŀǘŀ YtΣ Ŝǘ ŀƭΦ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ IŜƭǇŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀ vǳŜǎǘƛƻƴ tǊƻƳǇǘ {ƘŜŜǘ 
!ƳƻƴƎ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƛŜƴǘǎ !ǘǘŜƴŘƛƴƎ hǳǘǇŀǘƛŜƴǘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΦ Journal of pain and symptom 
management нлмтΤ роόмύΥ мнпπолΦ ŜмΦ 
пмпΦ 5ƛƳƻǎƪŀ !Σ ¢ŀǘǘŜǊǎŀƭƭ aIΣ .ǳǘƻǿ tbΣ {ƘŜǇƘŜǊŘ IΣ YƛƴƴŜǊǎƭŜȅ tΦ /ŀƴ ŀ άǇǊƻƳǇǘ ƭƛǎǘέ ŜƳǇƻǿŜǊ 
ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎƪ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΚ Cancer нллуΤ ммоόнύΥ ннрπотΦ 
пмрΦ .ǊŀƴŘŜǎ YΣ .ǳǘƻǿ tbΣ ¢ŀǘǘŜǊǎŀƭƭ aIΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 
vǳŜǎǘƛƻƴ tǊƻƳǇǘ [ƛǎǘΦ Patient Educ Couns нлмпΤ фтόмύΥ олπтΦ 
пмсΦ {ŀǳƴŘŜǊǎ /Σ .ŀƛƴŜǎ aΣ 5ǳƴƭƻǇ wΦ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘȅƛƴƎΥ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ 
hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мффрΦ 
пмтΦ /ŀǎǎŜƭƭ 9WΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ Loss, Grief & Care мффуΤ уόмπнύΥ 
мнфπпнΦ 
пмуΦ bŀǇƛŜǊ !5Σ !ƴŎŀǊƴƻ /Σ .ǳǘƭŜǊ .Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ The Lancet нлмпΤ оупόффрпύΥ мслтπ
офΦ 
пмфΦ DǊƻǘƳƻƭ Y{Σ [ƛŜ I/Σ IƧŜǊƳǎǘŀŘ aWΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴτ! aŀƧƻǊ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ tƻƻǊ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
[ƛŦŜ ƛƴ tŀǘƛŜƴǘǎ ²ƛǘƘ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ŀƴŎŜǊΦ Journal of pain and symptom management нлмтΤ рпόсύΥ ууфπ
фтΦ 
пнлΦ ±ŜƘƭƛƴƎ {Σ YƛǎǎŀƴŜ 5²Σ [ƻ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜƳƻǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ƛŘŜŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ Cancer нлмтΤ мноόмтύΥ оофпπплмΦ 
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пнмΦ .ŀƭōƻƴƛ aWΣ {ǳƭƭƛǾŀƴ !Σ !Ƴƻōƛ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΚ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Journal of 
Clinical Oncology нлмоΤ омόпύΥ псмΦ 
пннΦ [ƻ /Σ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ /Σ wȅŘŀƭƭ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ J Clin Oncol нлмлΤ нуόмуύΥ олупπфΦ 
пноΦ DƻƻŘǿƛƴ tWΣ [ŜǎȊŎȊ aΣ 9ƴƴƛǎ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ 
ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ New England Journal of Medicine нллмΤ опрόнпύΥ мтмфπнсΦ 
пнпΦ .ǊŜƛǘōŀǊǘ ²Σ !ǇǇƭŜōŀǳƳ !Φ aŜŀƴƛƴƎ‐CenǘŜǊŜŘ DǊƻǳǇ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΤ нлммΦ 
пнрΦ ²ŀƭƪŜǊ WΣ IŀƴǎŜƴ /IΣ aŀǊǘƛƴ tΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŎƻƳƻǊōƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŎŀƴŎŜǊ ό{aŀw¢ hƴŎƻƭƻƎȅπоύΥ ŀ ƳǳƭǘƛŎŜƴǘǊŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǘǊƛŀƭ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ The Lancet Oncology нлмпΤ мрόмлύΥ ммсуπтсΦ 
пнсΦ /ƘƻŎƘƛƴƻǾ IaΣ YǊƛǎǘƧŀƴǎƻƴ [WΣ .ǊŜƛǘōŀǊǘ ²Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ŘƛƎƴƛǘȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ The Lancet Oncology 
нлммΤ мнόуύΥ троπснΦ 
пнтΦ [ƻ /Σ IŀƭŜǎ {Σ WǳƴƎ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ aŀƴŀƎƛƴƎ /ŀƴŎŜǊ !ƴŘ [ƛǾƛƴƎ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ό/![aύΥ ǇƘŀǎŜ н ǘǊƛŀƭ ƻŦ 
ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ Palliative medicine нлмпΤ нуόоύΥ 
нопπпнΦ 
пнуΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ Dƭƻōŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ /![a ¢ƘŜǊŀǇȅΦ  όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
пнфΦ wƻŘƛƴ DΣ [ƻ /Σ wȅŘŀƭƭ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ aŀƴŀƎƛƴƎ /ŀƴŎŜǊ !ƴŘ [ƛǾƛƴƎ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ό/![aύΥ ! 
wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢Ǌƛŀƭ  ƻŦ ŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ tŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ŀƴŎŜǊ 
Journal of Clinical Oncology (In press) нлмуΦ 
полΦ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΣ 9Ǿŀƴǎ /WΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΚ The Cancer Journal нлмлΤ мсόрύΥ пноπорΦ 
помΦ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ π ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ tŀǘƛŜƴǘπ/ŜƴǘŜǊŜŘ /ŀǊŜ ƛƴ hƴŎƻƭƻƎȅΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŎŎπŎŀƴŎŜǊΦƻǊƎκŘƻŎǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκƛƴǎǘƛǘǳǘŜκнлмсπǿƘƛǘŜǇŀǇŜǊπŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎπǇŀǘƛŜƴǘǎπ
ŜƴƎŀƎƛƴƎπǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦǇŘŦΚǎŦǾǊǎƴҐсспŦŎуōмψлΥ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊǎ ό!///ύΣ нлмсΦ 
понΦ IŀǊŀǊƛ ¸bΦ IƻƳƻ 5ŜǳǎΥ ! ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΥ wŀƴŘƻƳ IƻǳǎŜΤ нлмсΦ 
пооΦ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ π !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
попΦ IŀƎŜǊǘȅ wDΣ .ǳǘƻǿ tbΣ 9ƭƭƛǎ taΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǇŜΥ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ Journal of clinical oncology нллрΤ ноόсύΥ мнтуπ
ууΦ 
порΦ Iŀƴƴƻƴ .Σ {ǿŀƳƛ bΣ tƻǇŜ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŀǊƭȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 
ǎǘǳŘȅΦ The oncologist нлмсΥ нлмсπлмтсΦ 
посΦ bƻǾŀŎƪ 5IΣ tƭǳƳŜǊ wΣ {ƳƛǘƘ w[Σ hŎƘƛǘƛƭƭ IΣ aƻǊǊƻǿ DwΣ .ŜƴƴŜǘǘ WaΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎϥ 
ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘΦ JAMA мфтфΤ нпмόфύΥ уфтπфллΦ 
потΦ CǊŜƛǊŜƛŎƘ 9WΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƪƴƻǿΚ JAMA мфтфΤ нпмόфύΥ фнуπΦ 
поуΦ wƻǎŜ aΣ .ŜȊƧŀƪ !Φ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όtwhǎύ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜΥ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ Quality of Life Research нллфΤ муόмύΥ мнрπосΦ 
пофΦ [ǳƴŘ {Σ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ !Σ aŀȅ /Φ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΥ ŀƴ 
ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ PLoS One нлмрΤ млόнύΥ ŜлммсснфΦ 
пплΦ .ŜǎǘǾƛƴŀ /aΣ tƻƭƛǘŜ .bΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ hƴŎƻƭƻƎȅΥ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Journal of Oncology Practice нлмтΤ моόмлύΥ сртπснΦ 
ппмΦ [ƻǾŜƭƭ !Σ ¸ŀǘŜǎ tΦ !ŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ƛǘǎ ǳǇǘŀƪŜ нллуςнлмнΦ Palliative medicine нлмпΤ нуόуύΥ млнсπорΦ 
ппнΦ CƻƭŜȅ YΣ DŜƭōŀƴŘ IΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊΣ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ tƻƭƛŎȅ .ƻŀǊŘΣ 
bŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ National Academy of Sciences нллмΤ млΦ 
ппоΦ 5ŀǾƛǎ atΣ {ǘǊŀǎǎŜǊ CΣ /ƘŜǊƴȅ bΦ Iƻǿ ǿŜƭƭ ƛǎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΚ ! 
a!{//Σ 9{ahΣ ŀƴŘ 9!t/ tǊƻƧŜŎǘΦ Supportive Care in Cancer нлмрΤ ноόфύΥ нсттπурΦ 
пппΦ Iǳƛ 5Σ .ǊǳŜǊŀ 9Φ LƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ Nat Rev Clin 
Oncol нлмсΤ моόоύΥ мрфπтмΦ 
ппрΦ wǳōƛƴ DΣ .ŜǊŜƴŘǎŜƴ !Σ /ǊŀǿŦƻǊŘ {aΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ The Lancet Oncology нлмрΤ мсόмнύΥ мномπтнΦ 
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ппсΦ YŀƳŀƭ !IΣ /ǳǊǊƻǿ 5/Σ wƛǘŎƘƛŜ /{Σ .ǳƭƭ WΣ !ōŜǊƴŜǘƘȅ !tΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ Journal of pain and symptom management 
нлмоΤ псόнύΥ нрпπспΦ 
пптΦ vǳƛƭƭ ¢9Σ !ōŜǊƴŜǘƘȅ !tΦ DŜƴŜǊŀƭƛǎǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜτŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƳƻŘŜƭΦ New England Journal of Medicine нлмоΤ осуόмоύΥ ммтоπрΦ 
ппуΦ Ǿƻƴ DǳƴǘŜƴ /CΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ¦{ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ JAMA нллнΤ нутόтύΥ 
утрπумΦ 
ппфΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ t/Φ ! ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ! ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
Canberra: Palliative Care Australia нллрΦ 
прлΦ ±ƻƴ wƻŜƴƴ WIΣ ±ƻƭǘȊ wΣ {ŜǊǊƛŜ !Φ .ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ Journal of the National Comprehensive Cancer Network нлмоΤ 
ммόǎǳǇǇƭ мύΥ {πммπ{πсΦ 
прмΦ .ǊǳƳƭŜȅ w5Σ 9ƴƎǳƛŘŀƴƻǎ {Σ /ƘŜǊƛƴ 5!Φ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜΦ Journal of palliative medicine нллоΤ сόрύΥ тмрπнпΦ 
прнΦ !ƭƳŀŀǿƛȅ ¦Σ tƻƴŘ DwΣ {ǳǎǎƳŀƴ WΣ .ǊŀȊƛƭ YΣ {Ŝƻǿ IΦ !ǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ 
ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ǳǎŜ ŀǘ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜΚ ! ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘƻƳŜŎŀǊŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ Palliative medicine нлмпΤ нуόнύΥ мтсπуоΦ 
проΦ aŀƘƳƻƻŘπ¸ƻǳǎǳŦ YΣ aǳƴŘŀȅ 5Σ YƛƴƎ bΣ 5ŀƭŜ WΦ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ Br J Gen Pract 
нллуΤ руόрпфύΥ нрсπсоΦ 
прпΦ Dƻǘǘ aΣ {ŜȅƳƻǳǊ WΣ LƴƎƭŜǘƻƴ /Σ DŀǊŘƛƴŜǊ /Σ .ŜƭƭŀƳȅ DΦ Ψ¢ƘŀǘΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ƧƻōΩΥ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎǘŀŦŦ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜΦ Palliative Medicine нлмнΤ нсόоύΥ нонπпмΦ 
пррΦ 5ŜǎƘƛŜƭŘǎ ¢[Σ tƻǘǘŜǊ tΣ hƭǎŜƴ {Σ [ƛǳ WΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳ ōǳǊŘŜƴΥ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ Supportive Care in Cancer нлмпΤ 
ннόпύΥ млуфπфсΦ 
прсΦ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΣ {ŜƴπDǳǇǘŀ DΦ tƭŀŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ Journal of palliative medicine нлллΤ оόоύΥ нутπоллΦ 
пртΦ Yƻ ²Σ aƛŎŎƛƴŜǎƛ DΣ .ŜŎŎŀǊƻ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ CŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŘȅƛƴƎ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƳƻƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎΦ Journal of palliative care нлмпΤ 
олόоύΥ мпмπрлΦ 
пруΦ DǊŀƴŘŜ D9Σ CŀǊǉǳƘŀǊ a/Σ .ŀǊŎƭŀȅ {LΣ ¢ƻŘŘ /WΦ ±ŀƭǳŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŎŀǊŜǊǎϥ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΦ British Journal of General Practice нллпΤ рпόрлтύΥ 
ттнπуΦ 
прфΦ ¸ŀƳŀƎƛǎƘƛ !Σ aƻǊƛǘŀ ¢Σ aƛȅŀǎƘƛǘŀ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴΦ Journal of pain 
and symptom management нлмнΤ поόмύΥ рфπстΦ 
пслΦ нлмл bŀǘƛƻƴŀƭ tƘȅǎƛŎƛŀƴ {ǳǊǾŜȅΦ ƘǘǘǇΥκκƴŀǘƛƻƴŀƭǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎǳǊǾŜȅΦŎŀκǿǇπ
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмнκлрκbt{нлмлπbŀǘƛƻƴŀƭπ.ƛƴŘŜǊΦǇŘŦΥ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CŀƳƛƭȅ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦΣ нлмлΦ 
псмΦ .ǳǊǘ WΣ {ƘƛǇƳŀƴ /Σ ²ƘƛǘŜ tΣ !ŘŘƛƴƎǘƻƴπIŀƭƭ WΦ wƻƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ŀ Ǉƻǎǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ DtǎΦ Palliative Medicine нллсΤ нлόрύΥ путπфнΦ 
пснΦ wƘŜŜ WWπhΣ ½ǿŀǊ bΣ ±ŀƎƘƻƭƪŀǊ {Σ 5Ŝƴƴƛǎ {Σ .ǊƻŀŘōŜƴǘ !aΣ aƛǘŎƘŜƭƭ DΦ !ǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳǊōŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎΦ Journal of palliative 
medicine нллуΤ ммόтύΥ фулπрΦ 
псоΦ IƻŜȄǳƳ aΣ .ƻǎǾŜƭŘ I9Σ {ŎƘǳƭƛƴƎ WΣ .ŜǊŜƴŘǎŜƴ !WΦ hǳǘπƻŦπƘƻǳǊǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎΦ Palliative medicine нлмнΤ 
нсόуύΥ фусπфоΦ 
пспΦ .ŜŎŎŀǊƻ aΣ [ƻǊŀ !ǇǊƛƭŜ tΣ {ŎŀŎŎŀōŀǊƻȊȊƛ DΣ /ŀƴŎƛŀƴ aΣ /ƻǎǘŀƴǘƛƴƛ aΦ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ DŜƴŜǊŀƭ 
tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎΥ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ hǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΦ Journal of Pain and Symptom 
Management нлмоΤ псόоύΥ оорπппΦ 
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псрΦ bƻǊƳŀƴ !Σ {ƛǎƭŜǊ WΣ IŀŎƪ ¢Σ IŀǊƭƻǎ aΦ CŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ Canadian Family Physician нллмΤ птόмлύΥ нллфπмнΦ 
пссΦ ²ƛƭǎƻƴ !5Σ /ƘƛƭŘǎ {Φ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎϥ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ Cochrane Database Syst Rev нллсΤ мΦ 
пстΦ 5ƘŀǊƳŀǊŀƧŀƴ Y±Σ ²Ŝƛ wΣ ±ŀǇƛǿŀƭŀ bΦ tǊƛƳŀǊȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ aƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ JAMA oncology нлмсΤ нόтύΥ уруπфΦ 
псуΦ aƛǘŎƘŜƭƭ DYΦ Iƻǿ ǿŜƭƭ Řƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΚ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ 
Palliative medicine нллнΤ мсόсύΥ пртπспΦ 
псфΦ DǊƻƭ wΣ DƛŜǎŜƴ tΣ Ǿŀƴ ¦ŘŜƴ /Φ !ŦǘŜǊπƘƻǳǊǎ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΥ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎΦ Health Affairs нллсΤ нрόсύΥ мтооπтΦ 
птлΦ bŀǘƛƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ Dt hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ нлмлΦ 
ƘǘǘǇΥκκƘǎŜΦƛŜκŜƴƎκǎŜǊǾƛŎŜǎκtǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκŎƻǊǇƻǊŀǘŜκƻƻƘΦƘǘƳƭΚǇŀƎŜbǳƳōŜǊҐнΥ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
9ȄŜŎǳǘƛǾŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ нлмлΦ 
птмΦ {ƳƛǘƘ {Σ [ȅƴŎƘ WΣ hΩ5ƻƘŜǊǘȅ YΣ .ǳǊȅ DΦ tŀǘƛŜƴǘǎΩ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƻǳǘπƻŦπƘƻǳǊǎ ŎŀǊŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 
ƛƴ 5ǳōƭƛƴΦ Irish Journal of Medical Science нллмΤ мтлόоύΥ мфнΦ 
птнΦ Ǿŀƴ ŘŜǊ tƭŀǎ !DΣ ±ƛǎǎŜǊǎ Y/Σ CǊŀƴŎƪŜ ![Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΤ ŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿπōŀŎƪ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΦ PloS one нлмрΤ млόтύΥ ŜлмоомфтΦ 
птоΦ .ǊŀǊ {{Σ IƻƴƎ b[Σ ²ǊƛƎƘǘ C/Φ aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΥ ŘƻŜǎ ƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΚ 
Journal of surgical oncology нлмпΤ ммлόрύΥ пфпπфΦ 
птпΦ [ŜǾȅ aIΣ {ƳƛǘƘ ¢Σ !ƭǾŀǊŜȊπtŜǊŜȊ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴ мΦнлмпΦ Journal of the 
National Comprehensive Cancer Network нлмпΤ мнόмлύΥ мотфπууΦ 
птрΦ .ƛŎƪŜƭ Y9Σ aŎbƛŦŦ YΣ .ǳǎǎ aYΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜŦƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜΥ 
ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅκ!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ Journal of Oncology Practice нлмсΤ мнόфύΥ ŜунуπŜоуΦ 
птсΦ ¢ŀƴŎƻ YΣ wƘƻƴŘŀƭƛ ²Σ tŜǊŜȊπ/ǊǳȊ tΣ Ŝǘ ŀƭΦ tŀǘƛŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ŀ 
ƳƻǊŜ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎ Ǿǎ ŀ ƭŜǎǎ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎ ƳŜǎǎŀƎŜΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ JAMA oncology нлмрΤ мόнύΥ 
мтсπуоΦ 
пттΦ Iǳƛ 5 aaΣ ²ŀǘŀƴŀōŜ {aΣ /ŀǊŀŎŜƴƛ !Σ {ǘǊŀǎǎŜǊ CΣ {ŀŀǊǘƻ ¢Σ /ƘŜǊƴȅ bΣ DƭŀǊŜ tΣ Yŀŀǎŀ {Σ .ǊǳŜǊŀ 
9Φ wŜŦŜǊǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΥ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ Lancet 
Oncology нлмсΤ мтόмнύΥ ŜррнπŜфΦ 
птуΦ Iŀƴƴƻƴ .Σ {ǿŀƳƛ bΣ tƻǇŜ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ aŀǊƎŀǊŜǘ 
/ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘǊŜΥ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ Supportive Care in 
Cancer нлмрΤ ноόпύΥ млтоπулΦ 
птфΦ aŜƛŜǊ 59Φ ¢Ŝƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ Journal of palliative medicine нллрΤ 
уόпύΥ тлсπуΦ 
пулΦ .ǊǳŜǊŀ 9Σ Iǳƛ 5Φ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘŜǊǎΦ Journal 
of palliative medicine нлмнΤ мрόммύΥ мнсмπфΦ 
пумΦ aŜƛŜǊ 59Σ .ŜǊŜǎŦƻǊŘ [Φ hǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ ŦǊƻƴǘƛŜǊ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Journal of 
palliative medicine нллуΤ ммόсύΥ уноπуΦ 
пунΦ 5ŜǾ wΣ 5Ŝƭ CŀōōǊƻ 9Σ aƛƭŜǎ aΣ ±ŀƭŀ !Σ Iǳƛ 5Σ .ǊǳŜǊŀ 9Φ DǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ ǇŀǘƛŜƴǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ōǳǊŘŜƴΦ Journal of pain and symptom 
management нлмоΤ прόнύΥ нсмπтмΦ 
пуоΦ DŀŜǊǘƴŜǊ WΣ ²ƻƭŦ WΣ {ŎƘŜƛŎƘǘ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ²Ih ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ 
ƛƴǘƻ ǊƻǳǘƛƴŜ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Journal of palliative medicine нлмлΤ моόсύΥ тнтπ
онΦ 
пупΦ CŀƛƴǎƛƴƎŜǊ w[Φ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ Supportive Care in Cancer мффрΤ оόнύΥ фмπнΦ 
пурΦ CŀƛƴǎƛƴƎŜǊ w[Σ .ǊŜƴƴŜƛǎ /Σ CŀǎǎōŜƴŘŜǊ YΦ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ /ŀƴŀŘŀΥ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Journal of Pain and Symptom Management нллтΤ ооόрύΥ сопπфΦ 
пусΦ aŀȊȊƻŎŀǘƻ /Σ {ǘƛŜŦŜƭ CΣ 5ǳŎǊŜǘ {Σ ±ŀƎƴŀƛǊ !Φ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 
[ŀǳǎŀƴƴŜΥ ŦǊƻƳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Supportive care in cancer мфффΤ 
тόпύΥ ннмπоΦ 
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путΦ 5Ŝ /ƻƴƴƻ CΣ wƛǇŀƳƻƴǘƛ /Σ /ŀǊŀŎŜƴƛ !Σ {ŀƛǘŀ [Φ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ƻŦ aƛƭŀƴΦ Supportive care in cancer нллмΤ фόоύΥ мпмπтΦ 
пууΦ ²ŀƭǎƘ 5Φ ¢ƘŜ IŀǊǊȅ wΦ IƻǊǾƛǘȊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ όмфутπмфффύΥ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ƴƻǾŜƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ The American journal of hospice & palliative care нллмΤ 
муόпύΥ нофπрлΦ 
пуфΦ 9ƭǎŀȅŜƳ !Σ {ǿƛƴǘ YΣ CƛǎŎƘ aWΣ Ŝǘ ŀƭΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ 
ŎŜƴǘŜǊΥ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Journal of Clinical Oncology нллпΤ ннόмлύΥ нллуπмпΦ 
пфлΦ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ /Σ {ŜŎŎŀǊŜŎŎƛŀ 5Σ /ƭŀǊƪŜ !Σ ²ŀǊǊ 5Σ wƻŘƛƴ DΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘŜǊΥ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ tǊƛƴŎŜǎǎ aŀǊƎŀǊŜǘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ Supportive care in 
cancer нллсΤ мпόмлύΥ фунπтΦ 
пфмΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  όŀŎŎŜǎǎŜŘ фǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
пфнΦ /ƘŜǊƴȅ bΣ .ŀǎŜƭƎŀ WΣ 5Ŝ /ƻƴƴƻ CΣ wŀŘōǊǳŎƘ [Φ CƻǊƳǳƭŀǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ Ǉŀƛƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9{ahκ9!t/ hǇƛƻƛŘ tƻƭƛŎȅ 
LƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ Annals of Oncology нлмлΤ нмόоύΥ смрπнсΦ 
пфоΦ DƭŀǊŜ t!Σ {ŜƳǇƭŜ 5Σ {ǘŀōƭŜǊ {aΣ {ŀƭǘȊ [.Φ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǎŜǘǘƛƴƎΥ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ Journal of oncology practice нлммΤ тόсύΥ оссπтлΦ 
пфпΦ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ /Σ {ǿŀƳƛ bΣ YǊȊȅȊŀƴƻǿǎƪŀ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƳƻƴƎ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ Canadian Medical Association Journal нлмсΥ 
ŎƳŀƧΦ мрммтмΦ 
пфрΦ 5ŀƭŀƭ {Σ tŀƭƭŀ {Σ Iǳƛ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘŜǊΦ The Oncologist нлммΤ 
мсόмύΥ млрπммΦ 
пфсΦ CǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǳǊƭΚǎŀҐǘϧǊŎǘҐƧϧǉҐϧŜǎǊŎҐǎϧǎƻǳǊŎŜҐǿŜōϧŎŘҐмϧǾŜŘҐлŀƘ¦Y9ǿƛǳнƻYŦƻYƧŀ!
Ƙ²{YƛǿYI¦Řa!¸ƻvCƎƎǳa!!ϧǳǊƭҐƘǘǘǇǎ҈о!҈нC҈нCƳŜƳōŜǊǎΦŀŀƳŎΦƻǊƎ҈нCŜǿŜō҈нCǳǇƭƻŀŘ҈нC[/
a9҈нрнл{ǘŀƴŘŀǊŘǎ҈нрнлaŀȅ҈нрнлнлмнΦǇŘŦϧǳǎƎҐ!hǾ±ŀǿлƭȄпŜǎ9tY.±aƴvтр.Dƪ±¸DΥ [ƛŀƛǎƻƴ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нлмнΦ 
пфтΦ DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ нлло όŀŎŎŜǎǎŜŘ тǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
пфуΦ [9!t ς [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Φ нлмс όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
пффΦ .ƛŀǎŎƻ DΣ /ŜƴǘŜƴƻπ/ƻǊǘŜǎ /Σ .ƻƭƻƎƴŜǎƛ 5Φ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ нлмпπ! ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9!t/ !ǘƭŀǎ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ 9!t/ tǊŜǎǎΤ нлмпΦ 
рллΦ DŀǊŘƛƴŜǊ /Σ Dƻǘǘ aΣ LƴƎƭŜǘƻƴ /Φ CŀŎǘƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ Br J Gen Pract нлмнΤ снόрфуύΥ 
ŜороπŜснΦ 
рлмΦ ¢ŀǊǘŀƎƭƛƻƴŜ 9±Σ ±ƛƎ 9YΣ wŜƛƴƪŜ [CΦ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾƛŘŜ .ŜǘǿŜŜƴ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ {ǳōǎǇŜŎƛŀƭǘƛŜǎΥ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎΩ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻƴ ¢ŜŀƳ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ American Journal of 
Hospice and Palliative Medicine® нлмтΦ 
рлнΦ Iǳƛ 5Σ aƻǊƛ aΣ aŜƴƎ ¸π/Σ Ŝǘ ŀƭΦ !ǳǘƻƳŀǘƛŎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΥ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜƭǇƘƛ ǎǳǊǾŜȅΦ Supportive Care in Cancer нлмуΤ нсόмύΥ мтрπулΦ 
рлоΦ /ƻǎǘŀƴǘƛƴƛ aΣ wƻƳƻƭƛ ±Σ [Ŝƻ {5Σ Ŝǘ ŀƭΦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ /ŀǊŜ tŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΥ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭΦ Lancet нлмпΤ оуоόффмоύΥ ннсπотΦ 
рлпΦ {ƭŜŜƳŀƴ Y9Σ YƻŦŦƳŀƴ WΣ .ǊƛǎǘƻǿŜ YΣ Ŝǘ ŀƭΦ ΨLǘ ŘƻŜǎƴϥǘ Řƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳϥΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ 
ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎϥ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ 
ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜΦ BMJ open нлмрΤ рόфύΥ ŜллунпнΦ 
рлрΦ /Ƙŀƴ wWΣ ²ŜōǎǘŜǊ WΣ .ƻǿŜǊǎ !Φ 9ƴŘ‐of‐lƛŦŜ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘȅƛƴƎΦ The Cochrane Library нлмсΦ 
рлсΦ tŜǊŜƛǊŀ WΣ DǊŜŜƴ 9Σ aƻƭƭƻȅ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΥ /ŀƴŎŜǊ 
/ŀǊŜ hƴǘŀǊƛƻϥǎ 9ŘƳƻƴǘƻƴ {ȅƳǇǘƻƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ Journal of 
Oncology Practice нлмпΤ млόоύΥ нмнπпΦ 
рлтΦ Cŀƭƭƻƴ aΣ Iƻǎƪƛƴ tWΣ /ƻƭǾƛƴ [!Σ Ŝǘ ŀƭΦ wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŘƻǳōƭŜπōƭƛƴŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǇǊŜƎŀōŀƭƛƴ ǾŜǊǎǳǎ 
ǇƭŀŎŜōƻ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊπƛƴŘǳŎŜŘ ōƻƴŜ ǇŀƛƴΦ Journal of Clinical 
Oncology нлмсΤ опόсύΥ ррлΦ 
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рлуΦ .ǳŎƘƳŀƴ {Σ ²ǊƛƎƘǘ CΣ aŀŎYƛƴƴƻƴ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ tмоф 9ŀǊƭȅ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ƛƴ 
hƴǘŀǊƛƻΥ Lb¢9Dw!¢9 vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΦ Journal of Pain and Symptom Management нлмсΤ 
рнόсύΥ ŜмлмπŜнΦ 
рлфΦ tŜǘǊƻǾŀ aΣ wƛƭŜȅ WΣ !ōŜƭ WΣ .ŀǊŎƭŀȅ {Φ /ǊŀǎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 9tŀ//{ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎύΥ у ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳΦ BMJ 
supportive & palliative care нлмсΥ ōƳƧǎǇŎŀǊŜπнлмрπллмлрфΦ 
рмлΦ WƻƘƴǎǘƻƴ .Σ YƛŘŘ [Σ ²ŜƴƎǎǘǊƻƳ ¸Σ YŜŀǊƴŜȅ bΦ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ Palliative medicine нлмнΤ нсόнύΥ мрнπсмΦ 
рммΦ [ȅƴŎƘ ¢Σ /ƻƴƴƻǊ {Σ /ƭŀǊƪ 5Φ aŀǇǇƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǳǇŘŀǘŜΦ 
Journal of pain and symptom management нлмоΤ прόсύΥ млфпπмлсΦ 
рмнΦ !ōǊŀƘƳ W[Φ LƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ Journal of the 
National Comprehensive Cancer Network нлмнΤ млόмлύΥ ммфнπуΦ 
рмоΦ tŀǎǘǊŀƴŀ ¢Σ [ƛƳŀ [Σ /ŜƴǘŜƴƻπ/ƻǊǘŜǎ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ !ǘƭŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǇŀƭƛŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ [ŀǘƛƴƻŀƳŞǊƛŎŀΥ 
L!It/ tǊŜǎǎΣ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΣ нлмнΦ 
рмпΦ Dƭƻōŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
рмрΦ 5Ŝ ±ƭƛŜƎŜǊ aΣ DƻǊŎƘǎ bΣ [ŀǊƪƛƴ tΣ tƻǊŎƘŜǘ CΦ ! ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƴǳǊǎŜ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ aƛƭŀƴΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ό9!t/ύΣ нллпΦ 
рмсΦ DŀƳƻƴŘƛ /Σ [ŀǊƪƛƴ tΣ tŀȅƴŜ {Φ /ƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ŀƴ 9!t/ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ƻƴ 
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ǇŀǊǘ нΦ Eur J Palliat Care нлмоΦ 
рмтΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΦ  όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
рмуΦ DǳƴǘŜƴ /CǾΣ {ƭƻŀƴ t!Σ tƻǊǘŜƴƻȅ wYΣ {ŎƘƻƴǿŜǘǘŜǊ w{Φ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ōƻŀǊŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƘƻǎǇƛŎŜ 
ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ Journal of palliative medicine нлллΤ оόпύΥ ппмπтΦ 
рмфΦ ±ƻƴ DǳƴǘŜƴ /CΣ [ǳǇǳ 5Φ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΥ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘΦ Journal of palliative medicine нллпΤ тόнύΥ нлфπмфΦ 
рнлΦ ¸ŀƳŀƎǳŎƘƛ ¢Σ YǳǊƛȅŀ aΣ aƻǊƛǘŀ ¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀπtŀŎƛŦƛŎ ǊŜƎƛƻƴΥ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎƛŀ tŀŎƛŦƛŎ IƻǎǇƛŎŜ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪ ό!tIbύΦ BMJ supportive 
& palliative care нлмпΤ тόмύΥ ноπомΦ 
рнмΦ /ŜƴǘŜƴƻ /Σ bƻƎǳŜǊŀ !Σ [ȅƴŎƘ ¢Σ /ƭŀǊƪ 5Φ hŦŦƛŎƛŀƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƴ 9!t/ ǎǘǳŘȅ ƛƴ рн 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Palliative Medicine нллтΤ 
нмόуύΥ суоπтΦ 
рннΦ /ŜƴǘŜƴƻ /Σ .ƻƭƻƎƴŜǎƛ 5Σ .ƛŀǎŎƻ DΦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ Journal of pain and 
symptom management нлмрΤ пфόрύΥ усмπтлΦ 
рноΦ ¢ǎǳƴŜǘƻ {Φ tŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ WŀǇŀƴΦ Japanese journal of clinical 
oncology нлмоΤ поόмύΥ мтπнмΦ 
рнпΦ bŀƪŀȊŀǿŀ ¸Σ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ wΣ Yŀǘƻ aΣ aƛȅŀǎƘƛǘŀ aΣ YƛȊŀǿŀ ¸Σ aƻǊƛǘŀ ¢Φ LƳǇǊƻǾŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ нллу ŀƴŘ нлмр ƛƴ WŀǇŀƴΥ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Cancer нлмуΤ мнпόоύΥ снсπорΦ 
рнрΦ aŜŘƛŎƛƴŜ b!ŦtΦ bƻǊŘƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ  όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
рнсΦ .ƻƭƻƎƴŜǎƛ 5Σ /ŜƴǘŜƴƻ /Σ .ƛŀǎŎƻ DΦ hŦŦƛŎƛŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ !ƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
{ǘǳŘȅ ƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ CŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎΦ Palliative Medicine нлмпΤ нуόсύΥ ссуπфΦ 
рнтΦ 9ƭǎƴŜǊ CΣ /ŜƴǘŜƴƻπ/ƻǊǘŜǎ /Σ /Ŝǘǘƻ DΣ Ŝǘ ŀƭΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ό9!t/ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΣ нлмоΦ 
рнуΦ 5ƛǘǘǊƛŎƘ /Σ Yƻǎǘȅ aΣ WŜȊŘƛŎ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9{ahκ!{/h wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ Dƭƻōŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ 
aŜŘƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ 9Řƛǘƛƻƴ нлмсΦ ESMO open нлмсΤ мόрύΥ ŜллллфтΦ 
рнфΦ LƴǎǘƛǘǳǘŜ b/Φ 9t9/πh 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 9ƴŘπƻŦπƭƛŦŜ /ŀǊŜ π hƴŎƻƭƻƎȅΦ нлмо όŀŎŎŜǎǎŜŘ 
млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
ролΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜΦ Φ нлмр όŀŎŎŜǎǎŜŘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 
ромΦ YŀƳŀƭ !Σ aŎbƛŦŦ YΣ tǊŜǎǘǊǳŘ !!Σ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ Journal of Clinical Oncology нлмоΤ омόомψǎǳǇǇƭύΥ 
нрнπΦ 
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ронΦ Wƻǎǘ [Σ wƻƛƭŀ CƻΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀƛƴΥ 9{ah ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΦ Annals of 
Oncology нллфΤ нлόǎǳǇǇƭψпύΥ ƛǾмтлπƛǾоΦ 
рооΦ /ƘŜǊƴȅ bΦ 9{ah /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǘƛŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ǎŜŘŀǘƛƻƴΦ Annals of oncology нлмпΤ нрόǎǳǇǇƭψоύΥ ƛƛƛмпоπƛƛƛрнΦ 
ропΦ !ƭŘǊƛŘƎŜ a5Σ IŀǎǎŜƭŀŀǊ WΣ DŀǊǊŀƭŘŀ 9Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ Palliative medicine нлмсΤ олόоύΥ ннпπофΦ 
рорΦ aƛȅŀǎƘƛǘŀ aΣ {ŀƴƧƻ aΣ aƻǊƛǘŀ ¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ WŀǇŀƴΥ ŀ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅΦ Journal of 
palliative medicine нллтΤ млόнύΥ офлπфΦ 
росΦ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ wŜƎƛǎǘǊȅ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǎǳƳƳŀǊȅΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмн bŀǘƛƻƴŀƭ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ wŜƎƛǎǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлмпΦ нлмп όŀŎŎŜǎǎŜŘ ммǘƘ aŀǊŎƘ нлмуύΦ 
ротΦ {ƻƴƎ aπYΣ 5ŀōōǎ !5±Σ {ǘǳŘŜǊ {aΣ !ǊƴƻƭŘ waΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀŦǘŜǊ ƭǳƴƎ 
ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Critical care medicine нллфΤ отόпύΥ 
мнууπфнΦ 
роуΦ {ƳƛǘƘ /Σ bŜƭǎƻƴ WΣ .ŜǊƳŀƴ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΩ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ Annals of oncology нлммΤ ноόнύΥ оунπтΦ 
рофΦ /ŀǊǊŀǎŎƻ WaΣ [ȅƴŎƘ ¢WΣ DŀǊǊŀƭŘŀ 9Σ Ŝǘ ŀƭΦ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΥ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Journal of pain and symptom management нлмрΤ рлόпύΥ рмсπноΦ ŜнΦ 
рплΦ !ǊƎƛƭŜǎ WaΣ aƻƻǊŜπ/ŀǊǊŀǎŎƻ wΣ CǳǎǘŜǊ DΣ .ǳǎǉǳŜǘǎ {Σ [ƻǇŜȊπ{ƻǊƛŀƴƻ CWΦ /ŀƴŎŜǊ ŎŀŎƘŜȄƛŀΥ ǘƘŜ 
ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ The international journal of biochemistry & cell biology нллоΤ орόпύΥ плрπфΦ 
рпмΦ ²ƻƴƎ !Σ wŜŘŘȅ !Σ ²ƛƭƭƛŀƳǎ W[Σ Ŝǘ ŀƭΦ wŜ/!tΥ !ǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘŜǊΦ Journal of 
Oncology Practice нлмсΤ мнόнύΥ мпфπрлΦ 
рпнΦ ¢ŀȅƧŀǎŀƴŀƴǘ {Σ .ǊǳŜǊŀ 9Σ Iǳƛ 5Φ Iƻǿ ŦŀǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΚ !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƛƳŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Supportive Care in Cancer 
нлмсΤ нпόфύΥ оффтπпллпΦ 
рпоΦ Iǳƛ 5Σ ¢ƛǘǳǎ !Σ /ǳǊǘƛǎ ¢Σ ŀƭ ŜΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ {ȅƳǇǘƻƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 
ŦƻǊ {ȅƳǇǘƻƳ 5ƛǎǘǊŜǎǎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΥ ! tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳΦ Φ The Oncologist 
нлмтΤ ннόуύΥ ффрπмллмΦ 
рппΦ 5Ŝ{ŀƴǘƻπaŀŘŜȅŀ {Σ aŎ5ŜǊƳƻǘǘ 5Σ ½ŜǊƛƭƭƻ W!Σ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ bΣ .ǳǎǎ aYΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 
ŜƳōŜŘŘŜŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ŎƭƛƴƛŎΦ BMJ Supportive & Palliative Care нлмтΤ тόоύΥ нптπрлΦ 
рпрΦ ¢ŜǳƴƛǎǎŜƴ {/Σ ²ŜǎƪŜǊ ²Σ YǊǳƛǘǿŀƎŜƴ /Σ ŘŜ IŀŜǎ I/Σ ±ƻŜǎǘ 99Σ ŘŜ DǊŀŜŦŦ !Φ {ȅƳǇǘƻƳ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ŎŀƴŎŜǊΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ Journal of pain and symptom 
management нллтΤ опόмύΥ фпπмлпΦ 
рпсΦ Iǳƛ 5Σ {ƘŀƳƛŜƘ hΣ tŀƛǾŀ /9Σ Ŝǘ ŀƭΦ aƛƴƛƳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 
{ȅƳǇǘƻƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŎŀƭŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƳǳƭǘƛŎŜƴǘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ Cancer нлмрΤ 
мнмόмтύΥ олнтπорΦ 
рптΦ {ƻƭŀƴƻ WtΣ DƻƳŜǎ .Σ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LWΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ ŦŀǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŎŀƴŎŜǊΣ !L5{Σ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƻōǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Journal of pain 
and symptom management нллсΤ омόмύΥ руπсфΦ 
рпуΦ .ŜǾŀƴǎ aΣ {ǘŜǊƴōŜǊƎ 9aΦ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ōǳǊŘŜƴΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀƳƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ JAMA нлмнΤ олтόпύΥ офуπплоΦ 
рпфΦ Iǳƛ 5Σ ±ƛŘŀƭ aΣ 5ƛŘǿŀƴƛȅŀ bΣ .ǊǳŜǊŀ 9Φ aŀƭŀŘŀǇǘƛǾŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǇƛƴƎΥ ! ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜƴŘπ
ƻŦπƭƛŦŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ Journal of palliative care нлмпΤ олόмύΥ пмΦ 
ррлΦ .ŀƎƘŀ {Σ aŀŎŜŘƻ !Σ WŀŎƪǎ [Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ {ȅƳǇǘƻƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 
ƛƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ European journal of cancer care нлмоΤ ннόмύΥ слπфΦ 
ррмΦ .ǳƭǘȊ .5Σ ²ŀƭƭŜǊ !Σ /ǳƭƭǳƳ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǊƻǳǘƛƴŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ Ǿƛǘŀƭ 
ǎƛƎƴΣ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎ ŎŀƴŎŜǊǎΦ Journal of the National Comprehensive 
Cancer Network нлмоΤ ммόмлύΥ мнпфπсмΦ 
ррнΦ .ǊǳŜǊŀ 9Σ aŀŎaƛƭƭŀƴ YΣ Iŀƴǎƻƴ WΣ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ wΦ ¢ƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ǎǘŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀƛƴΥ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘΦ Pain мфуфΤ отόнύΥ нлоπфΦ 
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рроΦ .ǊǳŜǊŀ 9Σ YǳŜƘƴ bΣ aƛƭƭŜǊ aWΣ {ŜƭƳǎŜǊ tΣ aŀŎƳƛƭƭŀƴ YΦ ¢ƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ {ȅƳǇǘƻƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳ ό9{!{ύΥ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ Journal of palliative 
care мффмΤ тόнύΥ сπфΦ 
ррпΦ Iǳƛ 5Σ .ǊǳŜǊŀ 9Φ ¢ƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ {ȅƳǇǘƻƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ нр ¸ŜŀǊǎ [ŀǘŜǊΥ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ Journal of Pain and Symptom Management нлмтΤ роόоύΥ солπпоΦ 
рррΦ Yŀŀǎŀ  {Σ !ǇƻƭƻƴŜ DΣ YƭŜǇǎǘŀŘ tΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ȄǇŜǊǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŎŀƴŎŜǊ Ǉŀƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΥ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
BMJ Supportive & Palliative Care нлммΤ мΥ нумπтΦ 
ррсΦ {ƛƎǳǊŘŀǊŘƻǘǘƛǊ YwΣ Yŀŀǎŀ {Σ wƻǎƭŀƴŘ WIΣ .ŀǳǎŜǿŜƛƴ /Σ wŀŘōǊǳŎƘ [Σ IŀǳƎŜƴ 5CΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ōŀǎƛŎ ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΥ wŜǎǳƭǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜƭǇƘƛ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Palliat Med нлмпΦ 
рртΦ ²ŀƎƴŜǊ [LΣ {ŎƘƛƴƪ WΣ .ŀǎǎ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ twhaL{ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜΥ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ Cancer нлмрΤ мнмόсύΥ фнтπопΦ 
рруΦ hƴƎ ²[Σ {ŎƘƻǳǿŜƴōǳǊƎ aDΣ Ǿŀƴ .ƻƳƳŜƭ !/Σ Ŝǘ ŀƭΦ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜπōŀǎŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘπ
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΥ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ hǳǘŎƻƳŜǎ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ όL/Ihaύ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ JAMA oncology нлмтΤ оόрύΥ сттπурΦ 
ррфΦ ½ŜǊƛƭƭƻ W!Σ {ŎƘƻǳǿŜƴōǳǊƎ aDΣ Ǿŀƴ .ƻƳƳŜƭ !/Σ Ŝǘ ŀƭΦ !ƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ ŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tŀǘƛŜƴǘπ/ŜƴǘŜǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {Ŝǘ ŦƻǊ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊΦ 
Jama oncology нлмтΤ оόрύΥ сусπфпΦ 
рслΦ Iǳƛ 5Σ tŀǊƪ aΣ {ƘŀƳƛŜƘ hΣ Ŝǘ ŀƭΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ Cancer нлмсΤ мннόммύΥ мттпπумΦ 
рсмΦ aƛŎƘƻǘ WΣ .ƛƎŜƴǿŀƭŘ /Σ /ƘŀƳǇƛŀǘ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƳƳǳƴŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳǳƴŜ 
ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ōƭƻŎƪŀŘŜΥ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿΦ European Journal of Cancer нлмсΤ рпΥ мофπпуΦ 
рснΦ ²ƻƴƎ !Σ CǳƭƭŜǊǘƻƴ {Σ {ǇǊǳȅǘ hΣ .ǊŀŘȅ .Σ aŎ!ǊǘƘǳǊ DΣ {ŀƴŘƘǳ {Φ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƳƳǳƴƻπ
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ Journal of Clinical Oncology нлмсΤ опόмоύΥ мрсмπнΦ 
рсоΦ Iǳƛ 5Σ YŀǊǳǘǳǊƛ a{Σ ¢ŀƴŎƻ Y/Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ŀƎŜƴǘ ǳǎŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
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